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A MANERA DE INTRODUCCION
“La forma en que una sociedad selecciona, clasifica, distribuye, transmite y evalia el
conocimiento educativo, que considera como publico, refleja tanto la distribucion del poder

como los principios del control social”

Basil Berstein

Hoy, tal vez méas que antes, se consolidan como objeto de debate el tipo de relaciones entre
la sociedad como un todo y la educacion como parte del orden social. Asi parecen reflejarlo
de manera puntual el conjunto de acciones que, desde instancias supranacionales,
gubernamentales e institucionales, se orientan a reformar el papel de la ahora denominada
“educacion terciaria”. En este contexto observamos como mientras unos consideran la otrora
llamada “educacion superior” como uno de los principales instrumentos para la transmision
y reproduccion de las estructuras sociales y los valores prevalentes, otros piensan en ella
como una de las herramientas con mayor potencialidad para la transformacion de las
sociedades. Por otra parte, hay quienes ven a las instituciones y sus practicas educativas
cumpliendo un doble papel de conservacion y transformacion de las estructuras sociales en
las que se hallan inmersas. Una transformacion de la universidad configura a su vez cambios
a nivel individual y colectivo de las formas de hacer, de pensar, de sentir, de decir y de ser

que alli se configuran.

De acuerdo con Vicente Sisto (en Gentili y Levy: 2005), siguiendo a Oyarzun (2002), a
diferencia de lo que hoy sucede, hasta hace relativamente muy poco la universidad era

asumida como un referente consolidado de la sociedad moderna:

Efectivamente la universidad habia sido comprendida como referente cultural y
reflexivo basico de la sociedad, espacio de dialogo y discusion propio de la
racionalidad moderna fundado en el accionar de sus académicos, vistos como Grganos
permanentes de una institucién fundamental de la sociedad moderna (Oyarzuin 2002).
La universidad, por lo anterior, fue caracterizada por su solidez e inmanencia, las

generaciones pasan y la universidad permanece durante cientos de afios como espacio
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para la reflexion critica de la sociedad (Oyarzun, 2002). La universidad como
institucion fundamental, unidad social relativamente estable y permanente, de limites
claros y perennes, solidez para la reflexion certera de la sociedad moderna,
solemnidad garantizada para la celebracion de la razon. Sisto (2005: 524)

Dependiendo de las visiones acerca del papel de la educacion, varian las concepciones
concernientes a su mision en la sociedad y los enfoques para reformarla, tanto como las
formas de configurar la realidad social, las instituciones y los agentes sociales que las
constituyen. Uno de los aspectos problematicos que surgen para su comprension y analisis
es precisar quiénes y de qué manera determinan la funcion de la universidad y de sus actores

sociales en cada periodo de su historia.

En tanto las dimensiones educativa, de produccion intelectual y politica “se encuentran
estrechamente imbricadas”, y se relacionan de formas multiples y complejas, desde la mirada
de Gastdn Beltran (en Gentili y Levy: 2005) es imprescindible tener en cuenta que el estudio
de cualquiera de estas dimensiones implica a las dos restantes. En su perspectiva la relacion

de educacion con las otras dimensiones es dual.

En primer lugar, las formas de educacion, sus objetivos, estrategias y resultados se
encuentran condicionados por los contextos sociales en los que el proceso educativo
tiene lugar [...]. Mds especificamente, [...], la cuestién pedagodgica presupone, en
Gltima instancia, una concepcion del hombre y la sociedad. En segundo lugar, y mas
concretamente en el caso de las ciencias sociales, el tipo de instruccion recibida por
quienes estudian bajo dichas “condiciones formativas” condiciona a su vez (junto con
otras variables) el modo en que los intelectuales analizan y piensan el mundo. (G. J.
Beltran. 2005: 465).

Esta vision de Beltran sobre la relacion dual de la educacion con las dimensiones de la politica
y la produccion intelectual me sirve para contextualizar este acercamiento a los procesos de
subjetivacion del docente investigador en la Pontificia Universidad Javeriana que me ocupa

en este trabajo de grado del programa de Maestria en Estudios Culturales.

De la mano de las actuales reformas a la educacion superior, he vivido en carne propia y
muy de cerca la manera como dichas instituciones han venido reconfigurando un orden

discursivo y transformando un conjunto de prédicas y practicas sociales alrededor de la figura

6



del profesor universitario. Durante los dltimos 30 afios —considerando en este lapso mi
formacion de pregrado y de postgrado y mi practica educativa de mas de 20 afios— he estado
vinculado a la universidad, tanto publica como privada, en diferentes lugares: en Bogota y
en Barranquilla, (Colombia); en Lancaster (Reino Unido), y en Nanjing (Republica Popular
China). En cuanto a la vinculacion laboral, en mi condicion de docente he participado en las
distintas modalidades de contratacion, desde la denominada “contratacion ad honorem”, la
“hora catedra”, el “medio tiempo” y “el tiempo completo”, en contratos a “término fijo”, de

“prestacion de servicios” y de “término indefinido” como profesor de planta.

Partiendo de mi experiencia y tomando en consideracion lo que la propia Pontificia
Universidad Javeriana considera como su periodo de modernizacion, en el que resalta la
“institucionalizacion de la investigacion”, la pregunta de investigacion que busco responder
es la siguiente: ¢cuales son los procesos de subjetivacion del docente investigador que operan

en la Javeriana en el periodo comprendido entre 1989 y 20127

En la lectura progresiva del documento, después de este apartado dedicado a la introduccion
del trabajo, el lector encontrara divididos por conveniencia expositiva cuatro capitulos. En el
capitulo uno, presento el soporte epistemoldgico que me permite formular el problema de
investigacion abordado, a manera de un recorrido intelectual autobiografico. En el capitulo
dos, establezco el referente metodoldgico en un dialogo que vincula la mirada arqueolégica
y genealdgica foucaultiana y el relato autobiografico, como una manera de llevar a cabo
desde esta perspectiva esta investigacion en el campo de los Estudios Culturales. Acudo aqui
al procedimiento de eventualizar, entendido como una manera de establecer conexiones, de
forma empirica y provisional en su primera aproximacién, entre acontecimientos
discontinuos que se hacen constatables en las empiricidades discursivas (documentos como
monumento, como archivo) y las relaciones de poder, que funcionan como efectos de los
dispositivos y las técnicas puestas en marcha. El capitulo tres, por su parte, esta destinado
a un analisis de la coyuntura en la que se enmarcan las actuales reformas a la educacion
superior. En un analisis multiescalar, que va de lo macro, a lo meso y a lo micro, propio de
una perspectiva de los estudios culturales— contemplo en el nivel global, la universidad en el
capitalismo cognitivo, transito en lo regional por América Latina y sus reformas neoliberales,
abordo en el nivel nacional a la universidad colombiana, mientras que en lo local presento la

reconfiguracién que la Pontificia Universidad Javeriana vive con la planeacion estratégica.
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El capitulo cuatro, por ultimo, en un acercamiento autobiografico a la universidad,
eventualizo una serie de acontecimientos para mostrar el proceso de subjetivacion del
profesor-investigador universitario javeriano que tiene lugar en el periodo de modernizacion
1989-2012 y de institucionalizacion de la investigacion. En el entramado de formas
heterogéneas y dispares a las que se acude para (de)construir los modos de ser, trato de
mostrar las tensiones y discontinuidades que emergen entre los modos de ser configurados
histéricamente y las condiciones para ser docente investigador en la javeriana en el periodo
ya establecido. Destaco dos dimensiones interrelacionadas: una, en el modo de ser, el paso
del docente al docente investigador y tres; la otra, la del paso de los grupos de estudio y los
circulos de profesores a los grupos de investigacion, la generacion de puntos en Colciencias
y sus modelos de medicion, y la produccion intelectual indexada y evaluada bajo los
parametros de la bibliometria.

Para cerrar esta introduccion, contextualizo de manera breve la perspectiva en la que este
trabajo de grado se enmarca en un programa de Maestria en Estudios Culturales como el que
la Pontificia Universidad Javeriana ofrece. John Beverly (2001) distingue en el campo de los
Estudios Culturales cuatro proyectos diferentes pero complementarios: la critica cultural de
corte deconstructivista o neofrancurtiana (con Moreiras, Richard o Sarlo, entre otros autores):
los estudios sobre practicas y politicas culturales (en donde destacan Garcia-Canclini,
Yudice, Mato y Martin-Barbero); los estudios subalternos (representados en los trabajos de
Rodriguez, Brito Garcia y el LASG) y finalmente, la perspectiva poscolonial (del colectivo
modernidad/colonialidad). Dentro de esta Gltima taxonomia subrayo especialmente la
perspectiva desarrollada por Santiago Castro-Gémez quien, desde la metodologia propuesta
por Michel Foucault, contribuye a la comprension de nuestro presente en el marco del trabajo

del colectivo modernidad/colonialidad.

Este trabajo de grado busca inscribirse en la perspectiva que este filésofo colombiano abre
para los Estudios Culturales en América Latina. Al establecer las conexiones entre
acontecimientos y relaciones de poder, propone como objetivo general de investigacion
identificar en un ejercicio autobiografico los procesos de subjetivacion del docente

investigador javeriano en el periodo comprendido entre 1989 y 2012.



1. ASPECTOS EPISTEMOLOGICOS: RECORRIDO INTELECTUAL
AUTOBIOGRAFICO EN LA COSNTRUCCION DEL PROBLEMA
INVESTIGACION

En laintroduccion, planteé que la pregunta de investigacion por las subjetivaciones de alguna
manera estaba ligada a mi vida universitaria y a mi experiencia profesional. En este capitulo
quisiera precisar la formulacion del problema de investigacion es el resultado de varios
momentos de reflexion a partir de mi trasegar por la universidad. En este recorrido, que tiene
caracter vivencial y, al mismo tiempo, académico e intelectual, muestro no solo la manera en
que se le da forma a este trabajo sino en como se construye una linea de indagacion

alimentada desde distintas perspectivas de analisis pertinentes para los Estudios Culturales.

A continuacion presento la reconstruccion de este recorrido a partir de tres momentos de

reflexion.

1.1 La identidad en el marco de la Linguistica Aplicada Critica (1999-2000)
Un primer momento rastrea mi preocupacion por la subjetivacion asociada al problema de
las identidades sociales y culturales en los procesos de socializacion en segunda lengua que

tienen lugar al interior de distintas comunidades linglisticas y educativas en Colombia.

Este tema constituyd la base de mi propuesta de admision al programa de Doctorado en
Linguistica de la Universidad Lancaster, en el Reino Unido. El creciente interés por la
relacion entre lengua e identidad social, desde diferentes perspectivas y, en especial, de la
Linguistica Aplicada Critica por las préacticas sociales y culturales de ensefianza aprendizaje
de lenguas extranjeras, me llevaron a proponer una investigacion sobre la identidad social y
cultural y los procesos de socializacion en segunda lengua que tienen lugar en Colombia. La
titulé La identidad social y cultural en los procesos de socializacion en segunda lengua en

los paises periféricos.

Sefialaba en la propuesta que, al buscar dar cuenta de una realidad dindmica en el espacio y
en el tiempo, el concepto de identidad hacia referencia a una nocion compleja, contradictoria
y multifacética. Desde la perspectiva discursiva critica, que pone en cuestion su caracter

esencialista, la configuracion de las identidades se entiende entonces como una construccion
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social, atravesada por relaciones de poder y por las posturas ideoldgicas. Por tanto, indagar
por las identidades significaba preguntarse no solo por la forma en que la gente comprende
su propia existencia y establece sus relaciones con el mundo y con los otros, sino también
por la forma en que libra sus luchas por el reconocimiento y la filiacion. Tal indagacion no
puede separarse de las siempre cambiantes relaciones sociales, econémicas y politicas, al
igual que de la distribucion y accesos diferenciados que los individuos, grupos Yy
comunidades tienen sobre los recursos materiales y simboélicos de la sociedad. Acorde con
Bourdieu (1997), las relaciones entre el poder simboélico y la identidad se pueden evidenciar
entre otras cosas en el valor asignado al habla. Este valor no puede ser entendido de forma
separada de la red de relaciones sociales mas amplia de las que los individuos y comunidades

participan.

Asi, considerando la realidad multilingtie y multicultural de la sociedad colombiana que la
reforma constitucional de 1991 reconoce y visibiliza, en donde junto al espafiol se consideran
oficiales otras lenguas minoritarias en los territorios, uno de mis temas de interés lo
constituian los programas y las politicas educativas en segunda lengua y lengua extranjera
que se venian implementando en el pais desde 1991. En mi opinion, no se habian puesto en
cuestion ni las implicaciones de dichos programas y politicas en los procesos identitarios de
individuos y comunidades y tampoco se habia considerado la manera en que las estructuras
globales de poder ponian los procesos de educacion linguistica en favor de la preservacion
de la inequidades sociales, politicas y culturales vigentes a nivel local, nacional, regional y

global.

Aunque no llevé a término este proyecto de investigacion, se prefigura la necesidad de
abordar el tema del sujeto desde el campo de la linglistica. Enmarqué la propuesta de
investigacion en la Linguistica Aplicada Critica porque, a diferencia de otras posturas en que
la alfabetizacién y la educacion linguistica se estudian separadamente de los modos de (re)
produccion del orden social, esta perspectiva considera necesario un andlisis de las formas
de inequidad social, econémica, politica y cultural que se mantienen y se promueven a través
del lenguaje y de la educacion. Por tanto, un mayor conocimiento de las implicaciones
sociales de la ensefianza de la lengua materna y de la segunda lengua podria contribuir a
desarrollar una conciencia linglistica critica sobre nuestras préacticas educativas y los

principios que las orientan en los programas de formacidn de docentes en estos campos.
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1.2 La transformacion de la universidad en el contexto global (2002-2003)

Un segundo momento lo puedo establecer en el afio 2003. Relacionado de forma tangencial
con el tema de las formas individuales y colectivas de ser de los docentes universitarios,
como tesis de grado de la Maestria en Linguistica Aplicada a la Ensefianza de Lenguas de la
Universidad de Lancaster llevé a cabo un Andlisis Critico Discursivo (ACD) del Primer
Congreso Mundial de Educacion Superior, que tuvo lugar en 1998 en Paris y en el cual se
buscaba establecer a nivel global y de forma consensuada un acuerdo y un plan de accion
para profundizar las reformas a las instituciones universitarias, iniciadas en las décadas

postreras del siglo pasado.

Desde la perspectiva del ACD, me preguntaba en que consistia dicha reforma a la luz de los
ordenes discursivos actualmente en pugna y de qué modo resultaban (re)configurados en el
sistema de educacion superior y la sociedad a la luz de dicha reforma. La intencion de esta
investigacion fue ayudar a comprender los procesos de reforma educativa en Latinoamerica
y Colombia y los modos en que estos se relacionan con las politicas de planeacion linglistica
y de ensefianza de lenguas en particular. La unidad de analisis la constituyeron cuatro

documentos oficiales que salieron a la luz publica en la pagina de la UNESCO.

En esta indagacion, a partir de los planteamientos centrales de la version del ACD elaborada
por Chouliaraki y Fairclough (1999) y Fairclough (2003) se presentan las categorias
conceptuales mundo social y la semiosis, en tres niveles: en el nivel mas abstracto, las
estructuras sociales y los lenguajes; en el nivel mas concreto, los eventos sociales y los textos;
y en el nivel intermedio, las practicas sociales y los érdenes del discurso. A través de este
nivel intermedio, el ACD busca explicar las relaciones dialécticas entre las estructuras
sociales (conjunto de restricciones y posibilidades) y los eventos sociales y el papel de los

agentes.

En la formulacion del problema de investigacion se acepta la invitacion de la Asociacion
Internacional de Universidades a debatir, entre los distintos actores de la comunidad
educativa, las implicaciones que tiene para la educacion superior el proyecto de hacer del
sector educativo un producto y un servicio mas; una “mercancia’ a ser incluida en el Acuerdo
General de Libre Comercio. Como un asunto de la esfera publica que es, sefiala en mi

reflexion, que las practicas actuales de gobernar a nivel global en esta coyuntura constituyen
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una seria fuente de riesgo para la construccion de proyectos educativos emancipatorios a
escalas local, nacional y regional, subrayando las politicas hegemdnicas neoliberales y su
forma de crear falsos consensos. Hago una descripcion de los recursos lingiisticos utilizados
para representar la educacion superior como el nuevo curalotodo y se muestra cdmo esta
reforma de la educacion superior (a corto, mediano y largo plazo) parece puesta al servicio
de los intereses de los grupos hegeménicos de poder. En las posibles formas de superar los
obstaculos para abordar el problema, se plantean los principios generales de un proyecto
curricular emancipatorio, como una forma de resistir y de reversar la polaridad de las
practicas de gobernar en el nivel global. Desde la universidad misma, en el nivel local,
planteaba las posibilidades de construir alternativas que contribuyeran a reconfigurar las

practicas democraticas en la esfera publica.

Recurrir al ACD me permitia diferenciar perspectivas y voces de otros actores y, a su vez,
hace visibles las formas de resistencia a las practicas sociales y discursivas hegemonicas.
Con este analisis busqueé contribuir con las metas de la investigacion social critica de mejorar
la comprension de las formas de producir la realidad social en sus distintas dimensiones. El
estudio de la vida social por medio de los lenguajes no solo posibilita develar, cuestionar y
resistir los discursos dominantes, sino también pensar proyectos alternativos. Alli, planteé la
necesidad de ahondar en las relaciones dialécticas que guardan los discursos y los textos con
los eventos, las practicas y las estructuras sociales en los que se producen; igualmente
importante resaltaba la manera en que este orden del discurso contribuye a (re)configurar las
estructuras y las practicas sociales. Ademas, invité a repensar estas politicas de educacion
superior formuladas en una coyuntura en la que se predican el debate y la salvaguarda de la
diversidad cultural a la vez que se buscan imponer como universales formas particulares de

pensar de sentir, de decir, de hacer y de ser.

También, me propuse contribuir con el establecimiento de un marco contextual amplio para
el andlisis de las politicas educativas, las metas y los planes curriculares, asi como las
practicas en educacién superior. El interés en llevar a cabo esta investigacion desde el
paradigma de la teoria critica obedecié a mi percepcion de que una investigacion de las
politicas educativas contribuye, por una parte, a develar, cuestionar y resistir los discursos
dominantes y, por otra, a hacer visibles nuevos enfoques, proyectos y politicas educativas

alternativas. Parti del supuesto de que un analisis desde una perspectiva semidtica critica
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favorece a una mejor comprension del papel que se le quiere asignar a la educacion en esta
coyuntura y la relacion de estas propuestas de reforma con otros proyectos, programas y
estrategias de gubernamentalidad implementados en los niveles local, nacional, regional e

internacional.

De dichos planteamientos, puede derivarse que un andlisis de las reformas a las instituciones
de educacidn superior supone también acercarnos a la comprension de la transformacion de
las préacticas educativas, de los valores y de las formas de subjetivacion de docentes y
estudiantes.

1.3 La universidad puesta al servicio del capitalismo cognitivo (2006)

Un tercer momento en el recorrido, y un paso definitivo en la precision de la pregunta de la
presente investigacion, surge en el marco del programa de Especializacion en Estudios
Culturales en la Pontificia Universidad Javeriana y en el desarrollo del trabajo de grado
titulado La universidad sin érganos y que culminé bajo la orientacion de Santiago Castro-
GOmez en el afio 2006. En mi reflexion sobre la transformacién empresarial de la
universidad, acudiendo a Bauman (1999), (en Sanchez (2007), sefialaba la necesidad de
identificar en cada momento historico la estrategia con la cual cada sociedad moldea sus
integrantes, la manera en que los forma, los medios, métodos e instituciones a los que les da
primacia en sus practicas, las prédicas a las que acude y los regimenes de verdad que
construye, en lo que Michael Foucault denominaria un “orden de discurso”. Precisaba
igualmente que un asunto que —a mi parecer— merecia ser abordado desde la perspectiva de
los estudios culturales, en el marco de las précticas educativas en particular, era aquel
relacionado con los procesos de diferenciacion, subjetivacion e identificacion social y

cultural de los profesores, como agentes sociales de la vida académica universitaria actual.

Asi mismo, sefialaba en dicha reflexion, Sanchez (2007) mi interés por caracterizar los
procesos de transformacion, descentramiento, cuestionamiento y reconfiguracion que la
universidad enfrenta hoy, como bien y como espacio publico, y, en particular, mi propésito
de adentrarme en los procesos de subjetivacién e identificacion social y cultural de los
agentes sociales que la conforman, en las formas actuales de producir la vida social en sus
aspectos materiales, econdémicos, ecoldgicos, sociales, politicos y culturales que promueve

el denominado “capitalismo tardio”.
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Planteaba en mi trabajo, Sanchez (2007) que las profundas transformaciones y reformas a las
que estan siendo sometidas las instituciones de educacion superior (IES) en general, y la
universidad en particular, tienen lugar en este contexto de interdependencia econdémica
mundial que se denomina sociedad del conocimiento o, en términos de Hardt y Negri (2002),
del trabajo y del capitalismo cognitivo. Con esta nocion se hace referencia, de acuerdo con
Galceran (2003), “al hecho de que en el capitalismo contemporaneo la produccion de

conocimiento se ha convertido en el producto predominante”. Como ella afirma:

Con este concepto se designa el impulso adquirido por una economia fundada en la
difusion del saber y en la cual la produccién de conocimiento deviene la oportunidad
principal de valorizacion del capital. En esta transicion (del capitalismo industrial al
capitalismo cognitivo) la parte del capital inmaterial e intelectual, definida por la
proporcion de trabajadores del conocimiento (“knowledge workers) y de las
actividades con alta intensidad en saber (servicios informaticos, 1+D, ensefianza,
formacion, sanidad, multimedia, software,...) es cada vez mas la variable clave del

crecimiento y de la competitividad de las naciones [...] (Galceran, 2003:23)

Al cuestionarme igualmente por las formas como se configuran hoy las subjetividades y la
identificacion social y cultural de los profesores en las practicas educativas de las
universidades colombianas, se gestaba en un conjunto de procesos de reestructuracion
institucional promovidos en América Latina y el Caribe por la reforma neoliberal, que al
parecer muestra como tendencia globalizante la configuracion de modelo de “universidad
empresarial” en la que se subordina la actividad académica e investigativa a las demandas

del mercado.

Alli indicaba que si bien el tema de la subjetividad y la identificacion sociocultural ha estado
presente de una manera u otra (por clase, sexo/género, raza/etnia) en el campo de los Estudios
Culturales, desde distintas perspectivas, la preocupacion por las identidades y la construccion

de las subjetividades asociadas al trabajo y a las actividades laborales siguen aln vigentes.

En el trabajo Flexibilizaciéon laboral de la docencia universitaria y la gest(ac)ion de la
universidad sin 6rganos: un analisis desde la subjetividad laboral del docente en condiciones

de precariedad, resefiaba que Vicente Sisto (2005) toma como foco de su estudio la
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subjetividad laboral del docente universitario chileno en las actuales condiciones de una

universidad que tiende a su desinstitucionalizacion. El autor presenta este trabajo,

...como una posibilidad para facilitar nuevos dialogos, en los que tengan lugar las
voces silenciadas de la experiencia de la docencia universitaria” al igual que “nuevas
articulaciones para cuestionar hacia donde vamos como universidad y como actores
de ella, bajo preguntas radicales en torno a qué sociedad estamos constituyendo y

cuéles podemos y queremos constituir. (Sisto 2005:568)

Metodoldgicamente hablando, en un analisis discursivo, el autor pone a dialogar las voces de
los docentes con las voces del discurso oficial en el que trata de dar cuenta de “las demandas

y las experiencias hacia ellos/nosotros y de ellos/nosotros” (pag. 566).

De acuerdo con el analisis de Sisto (2005), la conclusion a la que se llega desde la perspectiva
del discurso oficial es que la “universidad debe desinstitucionalizarse y recomponerse en
base a interfaces flexibles de conexiones con el entorno (demandas formativas, de servicios
profesionales y de investigacion, segin prioridades definidas en las politicas de Estado)”.
Atendiendo a una logica de empresa y de una organizacion que provee servicios y objetos de
consumo para el mercado, en la que por tanto el “docente flexible” es quien estd “en mejor
condicion para generar estas interfaces”, se reduce al docente a “aceptar su precariedad
laboral como un acto de responsabilidad social con el pais”. Por su parte, en el discurso de
los docentes, en el que el autor reconoce “la emergencia de distintas versiones de subjetividad
en los relatos”, se destaca la construccion de dos versiones contradictorias: “por un lado, la
del sujeto precarizado y vulnerado incluso corporalmente y, por otro, la del sujeto
autorrealizado, seducido y autoseducido por su propio lugar como docente universitario”

(2005: 567).

Ahora bien, estos procesos de subjetivacion al parecer no se dan completamente al margen
de los sujetos. Hay sugerentes trabajos que analizan la produccion de la subjetividad en el

marco de la tension que surge entre la estructura y la agencia.

Los trabajos de Fidel Molina Duque aportan elementos a la discusion de esta tension. Su
texto publicado por la OEI, Educacién, Multiculturalismo e Identidad, el autor divide su
reflexion sobre el tema en tres partes, a saber, la construccion social de la identidad; la

identidad cultural: entre objetiva y subjetiva; y entre la resistencia y la solidaridad. De
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acuerdo con el autor, en las sociedades complejas, a diferencia de las sociedades
tradicionales, los procesos de socializacion convierten las trayectorias individuales en un
laberinto con las que los seres humanos pretendemos aprehender la realidad social. Siguiendo
a Berger y Luckman, el autor sefiala que, enmarcada en una sociedad determinada, en la
dialéctica entre el individuo y la sociedad, la construccion de la identidad se va perfilando en

las trayectorias individuales.

Otro trabajo que subraya la agencia en los procesos de subjetivacion, sobre todo en términos
de experiencia, es el de Maria Luisa Graffigna (2004). En su texto Identidad laboral e
identidad social: la construccién simbolica del espacio social, aborda las trayectorias socio-
ocupacionales de personas en contextos de pobreza en una ciudad de Puerto Rico. El interés
del trabajo se centra en acercarse a comprender la forma en que, desde diversas trayectorias,
se van construyendo sentidos, valores, expectativas, formas de concebir la sociedad y el
propio modo de ser, es decir, la subjetividad. La pregunta de investigacion que se formula
esta relacionada con la manera como los propios protagonistas de la accion se miran a la luz

de su experiencia de vida y su proyeccion hacia el futuro.

En esta misma direccion, pero haciendo énfasis en la construccion de significados en la vida
cotidiana, podriamos traer a colacion el texto de Graciela Castro (2005) Los jovenes y la vida
cotidiana: elementos y significados de su construccion, la autora sefialaba la perspectiva que
los Estudios Culturales ofrecen para poder tener acceso a las subjetividades que conforman
las culturas juveniles y para poder analizar la forma en que los individuos le atribuyen sentido
a sus entornos y a sus acciones. En el articulo se analiza el modo en que la situacion
socioecondmica repercute en la definicion de los escenarios de encuentro entre los jovenes y
la influencia que puede tener el descrédito de los actores sociales, politicos y sindicales en la
intencion de participacién social. En definitiva, se indaga acerca de las caracteristicas que
presenta la vida cotidiana y el significado de su construccion: si es ella solo un espacio de
reproduccion social o también puede ser considerada por los jovenes como espacio de

innovacion.

Este dialogo con estos autores y autoras me permitid reafirmar la vigencia del tema de
reflexion, los procesos de subjetivacion del docente universitario, especialmente si se

reconoce la necesidad de hacerlo desde nuevas miradas y desde diferentes perspectivas que,
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como los posestructuralistas y postcoloniales, posibilitan en el marco del pensamiento y la
practica politica contemporanea no solo plantear nuevas preguntas en relacion con la
constitucion de nuestras subjetividades en el capitalismo postfordista sino también develar,
denunciar, cuestionar y resistir los nuevos —y a veces sutiles— mecanismos de poder y

dominacién que atraviesan nuestras practicas y nuestros discursos sociales.

En dicho trabajo de grado, sefialé inicialmente como un acercamiento inicial a la pregunta
requeria hacer una caracterizacion del fenémeno del trabajo cognitivo en la era del
capitalismo postfordista, abordar el tema del nuevo modelo de universidad y discurso
hegemonico que se esta configurando, v, al finalizar, presenté algunas reflexiones sobre la

situacion de la universidad colombiana en este contexto planetario.

1.4 Del recorrido académico a la perspectiva epistemoldgica
El recorrido academico autobiografico presentado en este capitulo me permite hacer un
balance provisional de algunas constantes y variaciones que vale la pena subrayar en los

procesos de reflexion que hasta ahora he realizado en relacion el tema de la subjetivacion.

Una variacion en esta trayectoria la constituyen los ejes de anélisis, que van desde lo
identitario, al preguntarme por la configuracion socio-cultural de los docentes (primer
momento), pasando por lo institucional, en el andlisis de las politicas que buscan transformar
la universidad (segundo momento), hasta lo sistémico, al abordar la reconfiguracion de la
universidad en el capitalismo cognitivo. En el presente trabajo, busco integrar estos ejes de
analisis en un giro de mayor complejidad que toma como punto de referencia central los

procesos de subjetivacion.

Una constante en mi recorrido vivencial, académico e intelectual, ademas del interés por el
tema de la educacion, es el dialogo con las posturas criticas marxistas y postestructuralistas.
Del marxismo me marco la tesis sobre Feuerbach segun la cual el papel de la filosofia no
s6lo se reduce a la comprension del mundo sino también a su transformacion. Aunada a la
visién critica del mundo que ofrece entendi el marxismo como una teoria con al cual se podia
pensar, dialogar y cuyos postulados y practicas podian ser puestos en cuestién. Del
posestructuralismo, el aporte fundamental de permitirnos entender que si bien participamos
en realidades sociales estructuradas, no hay una sujecion total a ellas y por tanto, hay un

reconocimiento del papel de la agenciacion en los procesos de transformacion.
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En mi acercamiento a la Escuela Semidtica Critica (Chouliaraki y Fairclough) y su
comprension de los fendmenos desde los estudios del lenguaje, surge el reconocimiento por
una doble perspectiva: el estructuralismo constructivista o el constructivismo estructuralista,
que reconoce la determinacion parcial de las estructuras asi como la posibilidad también

parcial de transformacion de esas estructuras.

Desde mi mirada, esta doble perspectiva es interesante porque, a diferencia de lo que
sefialaban tanto militantes como detractores del marxismo, la Gnica alternativa no era renegar
del marxismo por el fracaso de sus précticas y sus proyectos politicos. Por el contrario,
reconociendo el marxismo como cualquier teoria, con limites, hija de su lugar y de su tiempo
historico y epistémico, podia seguir siendo considerada como un referente no sélo para

comprender el mundo sino también su transformacion.

Otra constante en este recorrido vivencial, académico e intelectual es la perspectiva

epistemoldgica de corte critico que ofrece tanto el marxismo como el posestructuralismo.

Entiendo esta perspectiva reelaborando a Pennycook (2001), a partir de cinco caracteristicas:
1) la praxis, o una forma de reflexion continua que integra pensamiento y accion, a la que
yo afadiria, de la mano de Fals Borda, la participacion colectiva y el involucramiento 2) una
posicién problematizadora que muestre las conexiones y las relaciones entre las realidades
macro y micro, y que considere estas relaciones como algo que requiere ser explicado y
comprendido en su contexto histérico; 3) una busqueda por las alternativas de cambio;
agregaria “alternativas-otras” en la linea que plantea el colectivo modernidad /colonialidad;
4) la auto reflexion, que busca hace emerger nuevas y complejas preguntas acerca del
conocimiento, la politica y la ética, y que ofrece, precisaria, “visiones — otras” de lo que es

posible; y 5) la heterosis, o la busqueda de “formas-otras” de hacer politica.

Las cinco caracteristicas criticas, que considero se encuentran presentes en los trabajos del
colectivo modernidad/colonialidad, nos posibilitan ponerlo en un auténtico didlogo con
aquellas propuestas que les resultan no solo convergentes y complementarias sino también
con aquellas divergentes y hasta en abierta oposicién. En este trabajo de investigacién, busco

conjugar estas caracteristicas en un horizonte analitico.
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2. ELEMENTOS REFERENCIALES PARA UN ESTUDIO LOS PROCESOS
DE SUBJETIVACION: FOUCAULT Y LOS ESTUDIOS CULTURALES

El objetivo de este capitulo es presentar los elementos referenciales para estudiar los procesos
de subjetivacién a partir de la articulacion entre la perspectiva foucaultiana y los Estudios
Culturales. En la primera parte del capitulo, desarrollo la idea presentada en el capitulo
anterior que justifica el anclaje de este trabajo en los Estudios Culturales en general. En
concordancia con lo anterior, en la segunda parte, planteo arqueologia y la genealogia como
referentes metodoldgicos para el estudio de los procesos de subjetivacion. Finalmente,
acogiéndome a quienes en un didlogo con la perspectiva de Foucault vinculan genealogia y
autobiografia, presento la forma en que dicho dialogo permite otra manera de llevar a cabo

el estudio de los procesos de subjetivacion en los Estudios Culturales

2.1 Los procesos de subjetivacion y su anclaje en los Estudios Culturales

Este trabajo puede anclarse en el campo de los Estudios Culturales a la luz de una valoracion
de los aportes que ellos le brindan al recorrido expuesto en el capitulo anterior en el que
expuse mi preocupacion en un primer momento por las identidades sociales y culturales y en
un segundo momento por la reconfiguracion de la universidad en el contexto global. Ahora,
en el presente trabajo, con la confluencia de estos referentes, me ocupo de los procesos de
subjetivacion, siguiendo la linea que propone Santiago Castro-Gémez de vincular la
perspectiva de Foucault y los Estudios Culturales. A continuacion presento tres

caracteristicas de los Estudios Culturales que contribuyen a esta confluencia.

En primer lugar, su caracter transdisciplinar. En los trabajos mencionados en el capitulo
anterior sobre la critica a la relacion entre teoria y practica en la Linguistica Aplicada a la
ensefianza de las Lenguas y el Analisis del Congreso Mundial de Educacion Superior, habia
logrado avanzar en la perspectiva interdisciplinaria que exige el ACD. Asi mismo, logré

cuestionar la jerarquia entre saberes basicos, aplicados y practicos que de alguna manerarige
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el desarrollo disciplinar de la Linguistica. Aplicada tradicional. Sin embargo, algo que me
invita a transitar de los Estudios del Lenguaje a los Estudios Culturales es su apertura
transdisciplinar. De una parte, ofrecen una multiplicidad de lugares y entradas a la hora de
abordar los fenémenos sociales y culturales (en este caso, la produccion de subjetividades en
el campo de la educacién), de la otra, la posibilidad de indisciplinar los saberes. En esta linea,
los Estudios Culturales permiten por una parte, ahondar en los cuestionamientos al marxismo
(por ejemplo, en la linea de los estudios postcoloniales y decoloniales) sin abandonarlo y por
otra, aproximarme sin reticencias a otras perspectivas e, inclusive, a otras légicas distintas a
las binarias y dicotomicas, propias del pensamiento moderno y patriarcal. Por ejemplo, la
lectura de la geopolitica del conocimiento y la deconstruccion de la interculturalidad de
Catherine Walsh me acerca al cuestionamiento de las formas hegemdnicas de pensar, sentir,
hacer y decir del capitalismo contemporaneo que ponen en riesgo la diversidad epistémica,

linguistica y cultural.

Segundo, su ontologia antiesencialista. Con mi entrada a este campo de estudio, terminé de
desprenderme de la categoria de clase como Unico referente identitario. Como hijo de obrera,
como obrero de fabrica y como militante de un partido de izquierda de orientacion trotskista
en Colombia, el Partido Socialista de los Trabajadores, la clase, como referente de mi
identidad, estaba profundamente anclado en mi trayectoria de vida y en mi manera de ver el
mundo. El texto célebre ¢ Quién necesita identidad? de Stuart Hall Stuart Hall (2003) muestra
que la identidad no tiene nucleo fijo e inmutable sino que se construye estratégicamente
frente a un otro constitutivo. La agudeza con la que Judith Butler mira los planos de la
sexualidad en Cuerpos que importan: La colonialidad del poder que propone Anibal Quijano
para mostrar la funcionalidad entre clase y raza en la division racial del trabajo como
complementaria a la division social del trabajo que propone el marxismo. El ejercicio de
construccién y deconstruccion del desarrollo en la Invencion del Tercer Mundo de Arturo
Escobar (1996) que nos aleja del analisis del desarrollo de las fuerzas productivas e invita a
comprender las articulacion de las diferencias culturales del tejido social y a considerar el
Tercer Mundo como otra categoria identitaria. La lectura de Juliana Flérez de las relaciones
dentro de los movimientos sociales y el lado oscuro de las practicas politicas en las
organizaciones politicas de izquierda. La ciudad letrada de Angel Rama que muestra las

formas de discriminacion y exclusién que hacemos a través del lenguaje, especialmente
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cuando queremos hablar desde el lenguaje y la logica de la ciencia y sus saberes

especializados.

Tercero y ultimo, su analisis multi-escalar. Esta perspectiva de andlisis considera multiples
escalas de la realidad: global, regional, nacional y local. Asi mismo, analiza las diferentes
relaciones y tensiones que se establecen entre una y otra escala (Agustin Lao-Montes). La
posibilidad de pasar de lo macro, a lo meso y lo micro y viceversa, suscita lecturas con
diversas intensidades y dimensiones que permiten vincular aquello que en apariencia es lo
mas cercano e intimo con lo que, también en apariencia, es mas alejado y ajeno. En este
trabajo analizaré la “educacion terciaria”, problematizando en triple via las relaciones entre

lo macro, lo meso y lo micro.

2.2 ¢Discursos que producen sujetos? La mirada arqueologica y genealdgica como
referente metodoldgico en la constitucion de la subjetividad

En su texto La universidad productora de productores: entre biopolitica y subjetividad,
Martinez Posada (2010:71) pretender delinear, en términos generales, “las relaciones que
existirian entre una produccion de sujetos para la productividad contemporanea del capital y
una metodologia de investigacion acerca de la manera en que “un régimen de saber desata

juegos de poder que constituyen sujetos”.

De la mano del trabajo se hace necesario aclarar la forma en que funciona esta produccion
subjetiva en el marco de los discursos institucionales que determinan el sentido de la
educacion en las universidades. Para ello, siguiendo las orientaciones de Martinez Posada
(2010:72), se proponen cuatro criterios iniciales, a saber: a) asumir como grilla de
inteligibilidad la relacion arte gubernamental — red institucional — modalidades productivas;
b) evidenciar en las practicas gubernamentales actuales la confluencia de la relacion libertad,
seguridad, productividad; ¢) hacer visibles los enunciados que expresan la exigencia social
por la productividad a la institucion educativa y a la extension de sus practicas; y d) revisar
la vigencia de la relacién homo oeconomicus — sociedad civil — sociedad de seguridad en la

formacion de sujetos productivos en el marco de las practicas educativas universitarias.

Aunqgue con un foco mas especifico, este trabajo, al igual que el de Martinez Posada (2010:
73), se construye sobre tres ejes: un primer eje que gira alrededor de la pregunta por la

constitucion de una subjetividad del docente universitario en la Universidad Javeriana en el
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periodo 1994-2012; un segundo eje que nos permitird entender dicha produccion subjetiva
como resultado de un conjunto de relaciones de poder que se encuentra inmerso en marcos
estratégicos de orden discursivo y no discursivo; y un tercer eje, en el que se enmarcan los
dos anteriores, el campo de la ahora denominada “educacion terciaria” en la década postrera

del siglo pasado y los albores de este nuevo milenio.

De acuerdo con Martinez Posada (2010:73), abordar tales ejes problema implica dos
responsabilidades especificas en lo metodologico: en primer lugar, “aclarar como es que tales
problematizaciones son el objeto de una posibilidad metodoldgica e investigativa pertinente
en el campo de las ciencias sociales” y, en segundo lugar, “ser capaz de articularse con los
supuestos tedricos que organizan los objetos a investigar”. En consecuencia, de acuerdo con
este investigador colombiano, en este marco metodologico debemos ser capaces de responder
a la pregunta por “cémo se investiga la constitucion de una subjetividad” o, en su formulacion
equivalente, “en qué sentido es posible asumir la constitucion de una subjetividad como
problema de una investigacion relevante y pertinente en el campo de las ciencias sociales”.
Tal pregunta se responderd, en version del propio Martinez Posada (2010:74), cuando se
establezca “la perspectiva metodologica con la que se estudiard el horizonte historico
propuesto (...), desde los criterios de produccion discursiva y practicas no discursivas

asociadas a la relacion entre subjetividad, educacion y produccion econdémica”.

Acorde con tales criterios, en tanto que lo que se lleva a cabo como tarea investigativa es una
ontologia histdrica del presente, las perspectivas metodoldgicas de la arqueologia y la
genealogia propuestas por Foucault resultan apropiadas para abordar las problematicas de
investigacion sefialadas, toda vez que “se ocupan del analisis histdrico de la produccion de
discursos y de los modos como funcionan en tanto detonadores y sustentadores de relaciones
de poder capaces de producir subjetividades” (74). Desarrollarla tarea investigativa sobre la
constitucion de la subjetividad desde una “ontologia historica del presente” se traducird
metodologicamente en una indagacion interdependiente de “un conjunto de précticas”. Por
una parte, al acercarse arqueoldgicamente a los dispositivos discursivos, se estudiaran las
relaciones establecidas entre la construccién de un saber y las formas de poder que tal
construccién de saber hace posibles. Por la otra, al acercarse genealdgicamente a los
dispositivos no discursivos, se abordaran “aquellas practicas en las que no solo se constituye

un saber, sino especialmente una subjetividad”.
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La articulacién entre estas dos clases de practicas, en palabras de Martinez Posada (2010),

funciona en lo que se denomina “tipo tecnoldgico de racionalidad”:

Tecnologia o técnica, en el sentido de un saber capaz de organizar acciones
determinadas. De racionalidad, porque para Foucault, [...]no prevalece una “Razon”
al estilo de la Modernidad, sino un conjunto de racionalidades especificas, sostenidas
por un “régimen de verdad”, es decir, “un conjunto de procedimientos reglados por
la produccion, la ley, la reparticién, la puesta en circulacion y el funcionamiento de
los enunciados™ [...]. Tal tipo tecnologico de racionalidad es susceptible de rastreo
historico, no solo para reconocer su “desarrollo”, como dicen algunos, sino para
encontrar las conexiones de esa racionalidad con dispositivos de control de la accion
y modalidades de sujecion: “la verdad esta ligada circularmente a los sistemas de
poder que la producen y la mantienen, y a los efectos de poder que induce y que la
acompafan, al “régimen” de verdad”. Por otra parte, la genealogia se ocupa de
estudiar historicamente lo que Foucault ha llamado “juegos estratégicos de libertad”

(Martinez Posada, 2010:75).

Valga aclarar que desde la perspectiva foucaultiana, asi como no se asumira una sola
“Razén”, tampoco se asumira una “Libertad”. Se tratara, mas bien, de “reconocer la libertad
como resultado de un conjunto de luchas precisas, histéricamente rastreables y conectadas
con las técnicas y saberes”. Asi, la libertad resulta ser un juego estratégico, en tanto es, de
una parte, una realidad contingente y dependiente de un conjunto de reglas, y de la otra, una
realidad susceptible de inversidn, reelaboracion y resistencia. Si la libertad es juego, de
acuerdo con Foucault (1999) en Martinez Posada (2010:75), hay que distinguir las relaciones
de poder de los estados de dominacién. Equivale a diferenciar los juegos estratégicos que se
dan entre libertades (‘“que hacen que unos intenten determinar la conducta de los otros, a los
que estos responden, a su vez, intentando no dejarse determinar en su conducta o procurando
determinar la conducta de aquellos”) de los estados de dominacion, que tradicionalmente
denominamos como “el poder”, en los que efectivamente unos logran, aun de forma parcial

y temporal, determinar las conductas de los otros.

En consecuencia, siguiendo a Martinez Posada (2010), investigar la forma en que se

construyen histéricamente las relaciones entre el sujeto, la verdad y el poder, equivale a
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preguntarse por las estrategias analiticas y discursivas que permiten elaborar una historia de
los discursos y las practicas que constituyen una subjetividad. En el ejercicio historico critico
que Foucault propone, acorde con Martinez Posada (2010:76) desde la perspectiva
metodoldgica que se configura en la interdependencia entre arqueologia y genealogia, se
indaga por “las maneras como saberes y poderes se condensan en dispositivos de control de
la conducta, en modos de sujecion que dependen de ellas y de las obediencias o resistencias

a tales dispositivos y tales sujeciones”.

Una pregunta que se derivaria de esta reflexion y que ayudaria a caracterizar el disefio del
ejercicio historico critico que Foucault propone, desde la perspectiva de Martinez Posada
(2010: 76), apunta a la “estrategia analitica y discursiva que permitiria elaborar una historia
de los discursos y las practicas que constituyen una subjetividad”. Metodoldgicamente
hablando, significa —para aquellos, como yo, interesados en construir una historia de las
relaciones entre sujeto verdad y poder— asumir como soporte analitico un marco empirico
que ponga en cuestion el caracter lineal, progresivo y causal de la Historia, desafiando a su

vez el sentido moderno de un sujeto universal que la vive y narra.

En ese marco se seguira el procedimiento de eventualizar, es decir establecer de manera
empirica y provisional, en una primera aproximacion, conexiones entre acontecimientos
discontinuos que se hacen evidentes en transformaciones constatables, en las empiricidades
discursivas, (documentos como monumento, como archivo) y las relaciones de poder que
funcionan como efectos de los dispositivos y las técnicas puestas en marcha. Concretamente
en este ejercicio, voy a eventualizar acontecimientos de mi autobiografia como docente-

investigador.

En consecuencia, a partir de un conjunto de elementos, se sefialan conexiones entre
mecanismos de coercién diversos (conjuntos legislativos, reglamentos, dispositivos
materiales, fendmenos de autoridad) y unos contenidos de conocimiento, igualmente diversos
y heterogéneos, que se validan en tanto forman parte de un sistema de conocimiento y que se
tienen en cuenta en funcion de los efectos de poder de los que son portadores tales contenidos.
Si se logran establecer los lazos y los juegos de reenvio y de apoyo que se desarrollan entre
unos y otros, se consigue determinar la efectividad de una técnica, de un ejercicio de control,

de un mecanismo de coercién; en ultimas, poder determinar aquello que hace que un
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elemento de conocimiento pueda tener unos efectos de poder referidos en un sistema (que
articula dimensiones sociales, culturales, politicas, econémicas, educativas, etc.) y que lo
convierten en un elemento verdadero o probable, incierto o falso, y que aquello que hace un
procedimiento de coercion determinado adquiera la forma y las justificaciones propias de un
elemento racional, calculado, técnicamente eficaz. No se trata entonces aqui, aclara el autor
francés, de buscar lo que es verdadero o falso, fundado o no fundado, real o ilusorio, cientifico
o ideoldgico, legitimo o abusivo.

Las relaciones hacen parte de un conjunto complejo de interdependencias, de rechazos, de
transformaciones y repeticiones. “Una interaccion compleja entre saberes determinados por
regimenes de verdad, unos efectos de poder actualizados por estos y la constitucion de un
sujeto que emerge de estas relaciones” (Martinez Posada). Al analizar un cuerpo empirico
de eventos y fechas especificas, se establece un horizonte historico en el que emergen el
régimen de verdad, los efectos de poder y los sujetos que dichos efectos producen. Las
condiciones historicas en que emerge tal régimen nos permiten diferenciar lo que desde su

luz se considera como verdadero, como probable, como incierto o inclusive como falso.

Establecido parcialmente el encuadre metodoldgico, a continuacion planteo una relacion
entre subjetividad y autobiografia y codmo entablarla desde la perspectiva foucaultiana de la

genealogia.

2.3 Autobiografia y genealogia: un dialogo con la perspectiva foucaultiana.

Para que pueda ser he de ser otro, salir de mi, buscarme entre los otros,
buscarme entre otros que no son si yo no existo,

los otros que me dan plena existencia.

Octavio Paz.

En el marco del X Congreso Nacional de Investigacion Educativa, que tuvo lugar en Veracruz
(México) del 21 al 25 de septiembre de 2009, en el area de filosofia, teoria y campo de la
educacion, Manuel Martinez Delgado presentd su texto Autobiografia y genealogia: una
perspectiva foucaultiana, en el que “trata de acercar el tema de la escritura autobiogréafica al
campo de la educacion” (pag. 1), estableciendo un didlogo con algunos temas que el pensador

francés desarroll6 en varias de sus obras, a saber, el estudio del presente, el andlisis critico
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de la historia y la constitucion de las subjetividades, asi como con las categorias de poder—

saber, procedencia y emergencia.

De acuerdo con Martinez Delgado (2009:1), la escritura autobiogréfica se concibe de dos
maneras: como un proceso de reconocimiento del ser humano como sujeto social y como un
procedimiento por medio del cual podemos observarnos, analizarnos y tratamos de
descifrarnos como sujetos y de reconocer nuestra propia subjetividad, segln las posiciones
de sujeto que hayamos ocupado. Asimismo, sefiala el autor mexicano, (2009:1) que “la
autobiografia es una oportunidad para estudiarse, pensarse, interpretarse y construirse como
sujeto y tratar de comprender la propia practica”, entendida como lo haria Foucault “como
modo de actuar y a la vez de pensar”. La autobiografia entonces seria “una manera de
contestarse: actualmente ¢quién soy como profesor, como investigador?, ;como he llegado a

ser lo que soy?”.

Esto significa, sefiala Martinez Delgado (2009:2), “pensar la autobiografia no como
recuperacion de la historia ya dada del sujeto a través de hechos objetivos que solo hay que
recoger; sino como la elaboracién de lo no dado, de lo no construido”, de aquello que se hace
en el momento mismo de la escritura. En suma una “creacién”, “una reinvencion y una
reinterpretacion del sujeto, desde un presente concreto”. Esta lectura indica otra entrada
metodoldgica al analisis genealdgico que Foucault propone en la construccion de su

ontologia del presente.

Coincidente con el pensamiento de Pifia (1999), para Martinez Delgado (2009:2) el relato
autobiogréafico se entiende como “un texto de naturaleza interpretativa” que alguien escribe
para elaborar su tiempo pasado y para significar dicho tiempo pasado por medio de la
operacion de la memoria. Asi se configura un sentido concordante con el momento y las
circunstancias de produccion del texto y con una situacion biografica, es decir, acota el
pensador mexicano, “de acuerdo con el conjunto de circunstancias materiales y simbolicas
en la que el texto es generado y al momento o tiempo biografico en que es escrito”. Asi, “el
texto autobiografico no consiste en narrar una vida reconstruyendo el pasado, sino una
construccion que se estructura, significa, articula y crea desde la actualidad” (2009:3). Desde
esta perspectiva se procura un ejercicio genealdgico en el cual se entiende que la memoria

no esta hecha sino que se construye.
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Apoyado en Graciela Lechuga (2007), Martinez Delgado (2009) establece dos nexos con el
trabajo de Foucault. Un primer punto de enlace lo constituiria el interés de Foucault de
formular un analisis de nosotros y un diagndéstico de nuestro presente (una ontologia del
presente) desde una “tradicion que ha intentado dar respuesta a una pregunta permanente y
perpetuamente renovada: ;qué somos nosotros hoy en dia?”. El segundo, se podria establecer
con el interés de Foucault de hacer un analisis critico de la historia, en tanto se trataria de un
estudio que se hace “a través de las series de acontecimientos historicos que nos han llevado
a ser lo que somos y a reconocernos como sujetos de nuestras acciones, de nuestros

pensamientos y de lo que decimos”.

Siguiendo a Marshall (1993), afirma Martinez Delgado (2009) que, con un interés mas
centrado en sujetos concretos, la autobiografia comparte el interés de Foucault por “investigar
las formas por las que los discursos y préacticas han transformado a los seres humanos en
sujetos de un tipo determinado”. De esta forma, apunta Martinez Delgado, las nociones de

sujeto y subjetividad se entrecruzan en dos dimensiones con lo biografico:

a) Como intento de lectura de lo social desde los sujetos y como mediacion de la propia
experiencia y la construccion social de la realidad y b) como recurso para explorar y
comprender la subjetividad, los sentidos y representaciones de los individuos, sobre hechos,

procesos y acontecimientos que forman parte de su historia de vida. (2009:3)

Al abordar la autobiografia desde una perspectiva genealdgica, Martinez Delgado (2009:4)
recalca la coincidencia con el interés foucaultiano de analizar la constitucion del sujeto en la
trama historica. Basado en Marshall (1993), sefiala que, por sus caracteristicas, el marco
genealdgico se convierte en “fuente de inspiracion para la autobiografia al poder compartir
algunas de sus caracteristicas y virtudes”, a saber: (i) al volverse hacia el interior, en vez de
ir al exterior y hacia la verdad objetiva, se convierte en relato, argumento mito y fabricacion;
(i1) aunque incluye la recuperacion de datos e informacion, no se trata de aprehender “la
realidad” ni de escribir una historia completa del pasado, sino de construir un analisis
profundo, poniendo una nueva relacion entre los datos desde una perspectiva analitica, que
incluye entre otros el eje poder - saber; (iii) sin acudir a una teoria explicita, este modo de
hacer historia no presenta relaciones causales entre los hechos, sino que en su lugar establece

relaciones nuevas que ofrecen un nuevo paisaje, a la vez que sefiala los espacios en que se
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dieron ciertas posibilidades y en los que ciertos acontecimientos fueron “resultados”; (iv) al
tratar mas de “evaluar el presente” que estudiar el pasado, se busca al escribir la historia del

presente, las condiciones que nos hacen pensar que somos personas de un tipo determinado.

No obstante tales elementos en comun, Martinez Delgado sefiala como diferencia entre uno

y otra que:

Mientras los anélisis genealdgicos suelen hacerse a partir de las relaciones de poder
con énfasis en la relacion poder-saber (Lechuga 2007, Marshall 1993), la
autobiografia tradicionalmente privilegia el sentido de las acciones y Unicamente por
algun interés particular suelen considerarse las relaciones de poder o poder - saber
desde una disciplina y, a menudo, solo desde una tendencia académica, por ejemplo
en las autobiografias intelectuales. No obstante, aunque la relacion poder - saber hace
referencia a campos de saber disciplinarios como el derecho, la medicina, psicologia,
psiquiatria, pedagogia, etcétera, y es planteada por Foucault como una relacion
intrinseca entre uno y otro, en ¢l sentido en que “no existe relacion de poder sin
constitucion correlativa de un campo de3 saber, ni de saber que no suponga y no
constituya, al mismo tiempo, una relaciéon de poder” (1975/ 1977, p 34). (Martinez
Delgado, 2009:5).

De igual manera, acorde con la interpretacion de Lechuga (2007), si bien Foucault refiere la
investigacion genealogica a un &mbito social mas amplio y la orienta a entender las relaciones
entre los juegos de fuerza, las luchas, los enfrentamientos entre saber y poder, entre el
conocimiento disciplinario y los saberes sometidos o soterrados de la gente, Martinez
Delgado (2009) afirma que esa puede ser una tarea que la autobiografia puede llevar a cabo,

por tres razones:

En primer lugar porque los saberes también se expresan en las vivencias y
experiencias de los hombres concretos, se viven en sus propios cuerpos y expresan
un determinado ejercicio de poder. En segundo lugar, porque en una autobiografia,
no se trataria de relatar los acontecimientos de la vida de un profesor de un modo
meramente descriptivo, sino de analizar lo que como profesores hemos sido y hemos
construido en términos de saberes pedagOgicos a través de nuestras singulares

acciones y pensamientos: esto es, en una practica docente que se supone
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fundamentada en disciplinas como la pedagogia, psicologia, teorias del curriculum,
etc. En tercer lugar porque la interpretacion genealdgica encierra un potencial para
esclarecer el papel que las experiencias de vida y las practicas docentes desempefian
en nuestro propio saber educativo. Asi, al considerar estas razones, entraria en juego
el sentido explicativo de la genealogia, lo que llevaria a plantear la autobiografia
como un tipo particular de investigacion educativa, por ejemplo biogréfico narrativo.
(Martinez Delgado, 2009:6).

Para cerrar su ponencia, el autor mexicano plantea la procedencia y la emergencia como dos
aspectos importantes de rescatar de la genealogia que le brindan un excelente andamiaje a la

autobiografia.

En cuanto a la procedencia, o ascendencia como lo llama Marshall (1993), Martinez Delgado
(2009) acota que la indagacion genealdgica “no consiste en una busqueda de fundamentos
firmes” sino que por el contrario, “descubre arenas movedizas, hechos fragmentarios e
incoherentes con defectos, errores, omisiones, valoraciones defectuosas y afirmaciones y
aspiraciones piadosas”. En general, “se trata de mostrar que las ‘verdades historicas’
descansan sobre un terreno complejo, contingente y fragil”. Como lo sefalaria el mismo
Foucault (1971/1992 pl12-13), citado por Martinez Delgado (2009:7), “no se trataria de
encontrar en un individuo un sentimiento o una idea, los caracteres genéricos que permiten
asimilarlo a otros”, por ejemplo cuando asociamos de forma esencializada y de manera
generalizada un individuo a una nacionalidad, a un grupo, un género, o una etnia, “sino de
percibir todas las marcas sutiles, singulares, subindividuales que pueden entrecruzarse en él
y formar una raiz dificil de desenredar”. Al ir en la busqueda de un comienzo, mas no de un
origen, la tarea de la genealogia “no es mostrar que el pasado esta todavia ahi bien vivo en el
presente”, sino “seguir la filial compleja de la procedencia (...) es percibir los accidentes, las
desviaciones infimas, (...) los errores, los fallos de apreciacion, los malos célculos que ha

producido aquello que existe y es valido para nosotros”.

En esa medida, el papel que la procedencia tendria en la elaboracion de la autobiografia seria,
para Martinez Delgado (2009: 8) permitirnos considerar y analizar “aquellas vivencias y
acontecimientos que definieron la vida de nuestros ancestros y aln estan presentes en
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nosotros mismos, asi sea de manera involuntaria”, “aquellos sucesos, estilos de vida, formas
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de pensar y ver la vida, de enfrentar situaciones —tanto de gozo como de sufrimiento—, sin los

cuales no podriamos entender lo que ahora somos”.

En relacion con la emergencia, o el punto de surgimiento, el propio Martinez Delgado (2009:
9) aclara por su parte que “lejos de pensar en un origen que obliga a creer en el trabajo oscuro
de un destino que buscaria manifestarse desde el primer momento”. Metafoéricamente
hablando, “la emergencia es pues, la entrada en escena de las fuerzas; es su irrupcion, el
movimiento de golpe por el que saltan de las bambalinas al teatro, cada una con el vigor y la
juventud que les es propia”. Con la emergencia, la genealogia busca re-establecer, en palabras
de Foucault (1971/1992, pp.15-16), citado por Martinez Delgado, “los diversos sistemas de
sumision, no tanto del poder anticipador de un sentido cuanto el juego azaroso de las
dominaciones”. En tanto la emergencia siempre se produce en ‘“un determinado estado de
fuerzas”, el analisis consiste entonces en “mostrar el juego”, “la manera como luchan unas

[fuerzas] contras otras, o el combate que realizan contra las circunstancias adversas”.

Asi, al centrarse en las relaciones dominacion-sometimiento, acorde con lo interpretacion de
Marshall (1993), el concepto de emergencia, cuyo paradigma son los equilibrios subyacentes
de las fuerzas politicas, considera el presente “mas bien como una etapa en el proceso bélico
de confrontacion entre fuerzas opuestas en busca del control y la dominacién”, en lugar de
entenderlo “en sentido finalista”, “como resultado de la evolucion historica”. En consonancia
con este planteamiento sobre la emergencia, acorde con Martinez Delgado (2009: 9), el
énfasis que Foucault hace sobre el poder (que no solo se manifiesta en forma de leyes,
prohibiciones o mecanismos juridicos) y las relaciones de poder (que se expresan “como un
enfrentamiento de fuerzas que se encuentran en todas partes, como una infinita red de
relaciones) nos permiten entender, que “si toda practica social, como la docente, esta saturada

de relaciones con los demas, sin duda alguna hay relaciones de poder que nos constituyen

como sujetos y, como tales, hay que considerarlas en una narrativa autobiografica”.

Estas reflexiones de Martinez Delgado (2009) me permiten no solo darle un mayor sustento
a la aproximacion que hago en este trabajo sino que, ademas, pueden ser puestas en dialogo
con la mirada que nos brinda la investigadora venezolana Maria Gutiérrez Fernandez (2010),
en Relato autobiografico y subjetividad: una construccion narrativa sobre la identidad

personal, en el que la autora plantea sus reflexiones preliminares, desde la perspectiva
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sociocultural y el paradigma cualitativo, sobre el vinculo entre la narrativa autobiografica

escrita, la subjetividad y la construccion de la identidad personal.

Basada en su interés por la narrativa autobiografica y la puesta en préctica de este género
discursivo en su experiencia educativa, acorde con la pensadora venezolana, este ejercicio de
reconstruir la memoria “nos ofrece la oportunidad de otorgarle sentido a nuestra

cotidianidad”. Afirma en consecuencia que:

...ejercitar el pensamiento dentro de la modalidad narrativa escrita permite vernos a
partir de nuestras subjetividades. Desde esta mirada la posibilidad de relatar resulta
para Bruner (2001) una forma de ordenar la experiencia, de construir la realidad, bajo
el matiz de la “imaginacion” o “intuicion” de nuestras acciones. De modo que el relato
autobiogréfico, lejos de ser un mero ejercicio personal, forma parte de un proceso que
adquiere significado dentro de un complejo entramado cultural. (Gutiérrez Fernandez
2010: 362).

Al adentrarse en la reflexion sobre la escritura autobiografica, la autora venezolana la define
como un “acto esencial para re-construir, re-crear, re-narrar la propia existencia” que permite
esbozar y hallar una voz propia, que “reivindique la unicidad que nos distingue”. Este lugar
de entrada la pone en dialogo con Leonor Arfuch (2002), quien, por un lado, muestra la
trascendencia y posibilidad que puede tener el relato “de construir un contexto de interaccion
en el que la accion conversacional propia de la autobiografia [...] conduce al rescate del
testimonio del otro, a reconocer su presencia o cercania”; y por otro lado, sostiene que “el
espacio biografico nos lleva a la narracioén para darle un sentido” no solo a “la propia vida”
sino también a la vida del otro, “como interlocutor necesario para el conocimiento de uno
mismo”. En esta “relacion dialdgica”, sefiala Gutiérrez Fernandez (2010: 363) se lleva a
cabo la construccion tanto de la identidad como de la alteridad, “una suerte de moneda con

sus dos caras inseparables: la individual y la colectiva”.

Es esta dimensidn que plantea la autora de lo individual y lo colectivo la que aqui rescato por
su importancia para este trabajo. Sin la pretension de reinventar otra manera de ser, enfatiza
Gutiérrez Fernandez (2010), al hablar de lo que somos, que nos exige ponernos en
perspectiva con nuestra propia subjetividad, llevamos a cabo un acto legitimo de

distanciamiento y de comprension de si mismo y del otro. Se pregunta Gutiérrez Fernandez
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(2010: 363) si acaso “una entrada al espacio subjetivo del otro” no constituye un encuentro
que nos identifica y al mismo tiempo nos distingue y nos diferencia y que nos hace “valorar
lo que somos en un plano en que la subjetividad se impone como un rasgo que le otorga
sentido a nuestras vidas”. Revelar para si mismo lo que se es, lo que se ha sido y lo que se
desearia ser, convierte la experiencia personal en una constante busqueda por penetrar las
palabras que signifiquen. Bajo ciertos signos, lo que creo ser, lo que me constituye, lo que
proyecto de mi mismo, lo que me hace singular, irrepetible. Relatar para si mismo es contar
con la eventualidad de descubrir un espacio oculto que nos llama con una fuerza inusitada,
un especial atraccion por adentrarnos en los intersticios privados de nuestro ser para
responder interrogantes, compartir nuestras perplejidades, como diria Larrosa (2005) y en

ese recorrido, encontrarse consigo mismo y con los demas. (Gutiérrez Fernandez, 2010: 363)

Para la autora, al sefialar la necesidad de hablar de la subjetividad desde una perspectiva
historico cultural bajo el contexto autobiografico, con trazos de mirada retrospectiva y
prospectiva, se crean unos relatos en el que no solo emergen la subjetividad y la
intersubjetividad sino en los que también “se deja al descubierto el sentido y el significado
dado a una serie de acontecimientos constructores de un imaginario personal y colectivo [...]
En estos espacios abiertos a la conversacion irrumpen con sus tonos las diversas dimensiones
de lo subjetivo, de la interioridad de cada quien, con resonancias de un contexto sociocultural
particular” (2010:367).

De manera concreta, tal como lo sefiale en la introduccion, en un relato autobiografico de mi
experiencia como docente-investigador de la Pontificia Universidad Javeriana desde 1992,
acudo aqui al procedimiento de eventualizar, entendido como una manera de establecer
conexiones, de forma empirica y provisional en su primera aproximacion, entre
acontecimientos discontinuos que se hacen constatables en las empiricidades discursivas
(documentos como monumento, como archivo) y las relaciones de poder, que funcionan

como efectos de los dispositivos y las técnicas puestas en marcha.

**k*

Este capitulo estuvo destinado a plantear los elementos referenciales para el estudio de los
procesos de subjetivacion. Para cerrar quisiera sefialar que anclado en la l6gica que me

brindan los Estudios Culturales, encontré en las reflexiones de los distintos autores que recojo
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en este Ultimo apartado, un soporte para conocer, ampliar, profundizar, y de alguna manera,
no sin un inicial temor reverencial, tratar de adentrarme en la aplicacion de la metodologia,

a la luz de las diferentes interpretaciones de la perspectiva foucaultiana presentadas aqui.
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3. ANALISIS DE LA COYUNTURA: LAS ACTUALES REFORMAS A LA
EDUCACION TERCIARIA. NIVEL GLOBAL, REGIONAL NACIONAL Y
LOCAL.

El proposito de este capitulo es hacer un analisis de coyuntura en una maltiple escala (global,
regional, nacional y local) que nos permita caracterizar los procesos de transformacion de la
denominada educacion terciaria, sus prédicas, sus practicas y sus formas de producir el saber,

el pensar, el decir, el quehacer y el ser universitario.

Fundamentado en los planteamientos presentados en Sanchez (2007), al abordar desde la
perspectiva de los Estudios Culturales los procesos subjetivacion de los profesores como
agentes sociales de la vida académica universitaria actual, parece necesario ubicar el marco
historico especifico en el que ellos tienen lugar. Un analisis de coyuntura como el que aqui
propongo me permite identificar en un periodo de tiempo particular (para este caso 1989-
2012) en el que tiene lugar un conjunto de acciones e interacciones, giros, cambios,
transformaciones y retrocesos en las practicas y en las propias instituciones y estructuras
sociales. Este analisis me permite identificar el contexto en el que tienen lugar los procesos

de subjetivacion, a los que quiero aproximarme.

Paradesarrollar este analisis de coyuntura, aunque con desarrollos dispares tanto en extension
como en profundidad, propongo problematizar las relaciones entre la escala macro, meso y

micro:

e A escala macro, me acerco a la produccion biopolitica del docente universitario desde
la economia y la politica en las reformas a la educacion superior a nivel global, y la
insercion de la universidad en el capitalismo cognitivo.

e A escala meso, en el nivel regional caracterizo la reforma neoliberal que promueve
las transformaciones de la universidad en Latinoamérica; en nivel nacional, presento
la manera en que en Colombia se reformula el sistema de educacion superior.

e A nivel micro, centrdndome en el periodo de modernizacion, iniciado en 1989,
abordo, desde la propia voz institucional, los cuatro grandes momentos que vive la

Pontificia Universidad Javeriana, posterior a su Restablecimiento en 1930.
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Para el analisis a escala macro y meso, por su pertinencia para los propositos de esta
investigacion, invito al lector a revisar, solo a manera de referencia, el proyecto de aplicacion
practica que realicé para el programa de Especializacién en Estudios Culturales, bajo la
orientacion de Santiago Castro-Gémez, que aparecio publicado como articulo en el nmero
27 de la Revista Nomadas del 2007 , bajo el titulo la “Universidad sin 6rganos: capitalismo
cognitivo y trasformacion empresarial de la universidad colombiana”. Si bien la realidad
social es profundamente dindmica, la caracterizacién que alli realizo me sirve de base para

los propdsitos de este trabajo, en especial en lo que hace relacion a la escala global y regional.

Para contextualizar al lector, basta sefialar aqui que las transformaciones de las instituciones
de educacion superior en general y la universidad en particular adoptan unas formas
diferenciadas en lo que Hardt y Negri (2002) denominan capitalismo cognitivo. Con esta
nocion de acuerdo con Galceran (2003), se hace referencia, al hecho de que la produccién de
conocimiento se hubiera convertido en el producto predominante en el capitalismo

contemporaneo. La filosofa espariola nos precisa sus ideas al acotar lo siguiente:

“Con este concepto se designa el impulso adquirido por una economia fundada en la
difusion del saber y en la cual la produccion de conocimiento deviene la oportunidad
principal de valorizacion del capital. En esta transicion (del capitalismo industrial al
capitalismo cognitivo) la parte del capital inmaterial e intelectual, definida por la
proporcion de trabajadores del conocimiento (“knowledge workers) y de las
actividades con alta intensidad en saber (servicios informaticos, I+D, ensefianza,
formacion, sanidad, multimedia, software,...) es cada vez mas la variable clave del

crecimiento y de la competitividad de las naciones” [...] (Galceran, 2003:23)

Para comprender mejor la transicion del capitalismo industrial al cognitivo que Galceran nos
refiere, en Sanchez (2007) se abordan algunos planteamientos que definen el caracter que el
concepto de trabajo asume en el capitalismo tardio. Galceran (2003) nos plantea en su
reflexion que al concebirlos en un entorno de mercado, como instituciones en competencia
por los servicios que ofrecen, la generacién de conocimiento y el aprendizaje quedan
subordinados al principio del sistema capitalista de menor costo y mayor beneficio que

coloniza el gobierno de la universidad-empresa. Esta nueva filosofia trae entre otros efectos
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una radical transformacion en las logicas de administracion y control de los recursos

materiales e inmateriales, a lo que no escapan los tiempos de los profesores y los estudiantes.

Desde la perspectiva de Galceran (2003), pasar de la concepcion a la implementacion del
modelo de universidad empresarial exige al menos tres condiciones y procesos convergentes:
imponer la nociones de eficiencia y eficacia en el funcionamiento y en el manejo de los
ingresos y los egresos; acercar la universidad a la condicion de empresa con capacidad de
respuesta a las demandas que el mercado hace de capital humano; permitir la produccion del
conocimiento en condiciones capitalistas. En perspectiva de la analista espafiola, en Sanchez
(2007), alcanzar esta meta exige a su vez un mercado interesado en comprar los
conocimientos que la universidad genere. Una segunda condicion para la gestion de la
universidad como empresa capitalista es tratar los recursos puablicos como si fueran activos

empresariales o alternativamente su privatizacion.

En tanto no escapa a la nueva ldgica, el personal de planta profesoral, por ejemplo, empieza
a ser considerado como si fueran una entidad ajena a la institucion/empresa para la que
trabajan. Amparados en las exigencias de especializacion necesaria para la investigacion, la
especificidad en las metodologias de la investigacion cientifica, y la escasa respuesta que la
ciencia brinda a las necesidades de la poblacion, se oculta este nuevo tratamiento dado a los
agentes sociales encargados de producir el conocimiento. Planteado de manera diferente,
Galceran (2003), en Sanchez (2007), nos precisa que, en tanto los gestores de los planes de
politica cientifica marcan las grandes lineas prioritarias de investigacion, los diferentes
grupos universitarios de investigacion (o integrados de forma mixta por universidades y
empresas) deben acogerse a tales lineas para insertar sus proyectos especificos en esos
grandes campos si desean obtener financiacion publica o privada para llevar a cabo la
investigacion cada vez mas especifica que requiere el mercado. Al entrar en competencia con
los demas grupos e instituciones para la prestacion del servicio, en el juego de oferta y
demanda, de la relacién calidad y precio, se introduce una l6gica mercantil capitalista en los
estudios superiores. La contraparte de la produccion de conocimiento lo constituye “la venta
mercantil del producto” a los estudiantes mas que a las mismas empresas. Esta vision acerca
del trabajo cognitivo que nos brinda Galceran permite comprender mejor el modelo de

universidad que se esta configurando como forma hegeménica en el contexto mundial.
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A nivel regional, sefialaba que este cuestionamiento por las formas como se configuran hoy
los procesos de subjetivacion de los profesores en las practicas educativas de las
universidades colombianas no puede hacerse de manera aislada. Por tanto, parece requerirse
para su mejor comprension, enmarcarlo en los procesos de reestructuracion institucional
promovidos en América Latina y el Caribe por la reforma neoliberal, que muestra como
tendencia globalizante la configuracion de modelo de “universidad empresarial” en la que al
parecer se busca subordinar la actividad académica e investigativa a las demandas del

mercado.

Planteaba en esa reflexion anterior, Sanchez (2007:43), varios interrogantes a proposito de
las transformaciones que atraviesa la educacion terciaria en el pais y la region. La primera
pregunta se relaciona con qué tan cerca o que tan lejos estamos en Colombia y Latinoamérica
de las tendencias hegemonicas descritas por Brunner; en segundo lugar, hasta donde
podriamos aproximarnos al modelo de “universidad empresarial”, en términos de Lafuente y
Genatios (2004), que se caracteriza por “una orientacidn mas acentuada a responder al
mercado, a necesidades del sector productivo, a obtener financiamiento de las empresas y a
contribuir con el crecimiento del mercado”; en tercer lugar, si deberiamos o no, para nuestra
propia conveniencia, como hasta ahora lo hemos hecho, seguir reproduciendo los modelos
de educacién superior heredados del proyecto moderno colonial, a saber, el modelo
napolednico de escuelas profesionales y el modelo humboldtdiano de universidad de
investigacion aleman; en cuarto lugar, preguntarnos cual seria el modelo de educacion
superior que resultaria mas apropiado para Colombia y Latinoamérica en el proceso de
insercion en un sistema mundo cada vez mas interdependiente, y, en quinto lugar, indagar
por las repercusiones que tienen las actuales practicas educativas y los 6rdenes hegemonicos
de discurso en las concepciones sobre el trabajo “inmaterial” y en la configuracion de las

identidades de los profesores universitarios de la region.

De otra parte, referenciaba la invitacion de Lafuente y Genatios (2004) a cuestionar los
objetivos de la universidad latinoamericana, a partir de una revisién histdrica de sus logros,
preguntandonos entre toras cosas ¢Qué es y para qué sirve? ;A quiénes se dirigen sus

servicios? ¢Cuales son las funciones y de qué manera se evaluaria su funcionamiento?
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Rescataba en mi reflexion anterior, Sdnchez (2007: 45), apoyado en las voces de diferentes
autores, la preocupaciéon por los riesgos que la educacion superior corre “de verse
sobrepasada por la profunda y répida transformacion de las circunstancias en que debe
operar”, al igual que “las condiciones reales de los sistemas de educacion terciaria de la
region para dar respuesta a las multiples demandas provenientes tanto del contexto exterior”,
sin desconocer las logicas internas asociadas a la produccion del conocimiento cientifico-
técnico avanzado que la propia universidad y el entorno demanda. Sefialaba igualmente, que
“el transito hacia modalidades descentralizadas de organizacion y trabajo a los que se han
visto forzados los sistemas de educacion superior exige el paso de un ethos de bien publico
caracterizado por el patrocinio estatal y la tradicion corporativa de las instituciones, a un
ethos de calidad que les permita reformarse y mantener su reputacion en este nuevo orden de
cosas” (Sanchez 2007:45).

A manera de cierre de mi reflexion, invitaba en Sanchez (2007: 45) a escuchar la voz critica
de Pablo Gentili (2005) de repolitizar ‘el sentido publico e inevitablemente social del debate
sobre la calidad del trabajo académico” y, de otra parte, a cuestionar el caracter tecnocratico,
elitista y antidemocratica que ha marcado los procesos de reestructuracion universitaria

promovidos por los gobiernos neoliberales

Esa primera aproximacion al tema de la transformacion hacia un modelo empresarial de la
universidad me permitia reafirmar la necesidad no solo de continuar abordandolo desde
nuevas miradas y perspectivas, en el marco del pensamiento y la practica politica
contemporaneos, sino también de plantearnos nuevas preguntas en relacion con la
reconfiguracién de nuestras universidades en el capitalismo postfordista. Pero, por sobre
todo, junto con el pensamiento decolonial vy las practicas de liberacién de América Latina,
nos demanda develar, cuestionar y resistir los nuevos y, a veces sutiles, mecanismos
hegemonicos de poder y dominacion de los que el modelo biopolitico de “la universidad sin

organos” hace parte.

3.1 Escala nacional: De la organizacion del sistema de educacion post-secundaria a la

configuracion de la universidad empresarial en Colombia
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En la reflexion anterior reconocia la importancia de revisar los procesos de reforma e
innovacion de la educacion superior como una manera de caracterizar la situacion de la
universidad colombiana en el marco del discurso hegemoénico de la “universidad sin
organos”. Dos momentos clave se pueden identificar en esta transformacion de la politica
educativa de Colombia, una antes y otra después de la reforma constitucional del 91: El
Decreto 80 de 1980 y la Ley 30 de 1992.

Como producto de mi trabajo de archivo, una primera aproximacion a los procesos de
transformacion de las instituciones de educacion superior en esta Ultima parte del siglo XX
me remite al Decreto nimero 80 de 1980, de enero 22 de dicho afio. Este decreto fue
impulsado por la administracion liberal del Presidente Julio Cesar Turbay Ayala y su ministro
de Educacion Rodrigo Lloreda Caicedo. Dicho decreto derogaba la Ley 48 de 1945
(orientada a la Creacion de Colegios Mayores de Cultura Femenina), el Decreto Legislativo
0277 de 1958 (que establecia el régimen juridico de las Universidades oficiales y
departamentales) y el Decreto 970 de 1970 (que promovia la reforma de los estudios de
Derecho) y fue derogado posteriormente por el articulo 144 de la Ley 30 de 1992, que
organiza “el servicio publico de la Educacion Superior”. Los énfasis en la descripcion
detallada son mios y buscan llamar la atencion del lector de los efectos configuradores del

discurso que subyace a este texto.

1. El decreto 80 de 1980: “por el cual se organiza el sistema de educacion post-

secundaria”

El Decreto 80 de 1980 esta conformado por ciento noventa y cuatro (194) articulos
distribuidos en siete (7) titulos y sus correspondientes capitulos en los que, en primer lugar,
se establecian los principios generales y se fijaban las normas de regulacion de la educacién
post secundaria; en segundo lugar, junto a los componentes, objetivos y organizacion del
sistema, se determinaban sus modalidades educativas y la clasificacion de las instituciones
de educacion superior; en tercer lugar, se instauraba la naturaleza y las condiciones de
creacion de las instituciones oficiales, su organizacién directiva y su régimen administrativo,
su personal docente y administrativo; en cuarto lugar, se establecian los principios generales
de las instituciones no oficiales o privadas, su reconocimiento y disolucién asi como las

disposiciones especiales; en quinto lugar, se formulaban las disposiciones comunes a las
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instituciones oficiales y no oficiales de educacion superior; en sexto lugar, se determinaban
los asuntos relacionados con la inspeccion y vigilancia a cargo del Estado, y en séptimo y
altimo lugar, se dictaban las disposiciones transitorias y las normas en vigencia que

resultaban derogadas por esta nueva disposicion.

Con sus 20 articulos, el Titulo Primero, De los principios generales, (1) definia los principios
y fijaba las normas que regulaban la Educacion Post-secundaria o Superior; (2) establecia
que la Educacion Superior tenia “caracter de servicio piblico” y “una funcién social”; (3)
le encargaba a las instituciones de educacion superior la promocion “del conocimiento y
la reafirmacion de los valores de la nacionalidad”, “la expansion de las areas de creacion
y goce de la cultura”, “la incorporacion integral de los colombianos a los beneficios del
desarrollo artistico, cientifico y tecnoldgico que de ella se deriven” y “la proteccion y el
aprovechamiento de los recursos naturales para adecuarlos a la satisfaccion de las
necesidades humanas”; (4) mediante la vinculacion de la investigacion con la docencia,
se le encomendaba suscitar en el estudiante “un espiritu critico”, que lo dotara “de una
capacidad intelectual para asumir con plena responsabilidad las opciones tedricas y
practicas encaminadas a su perfeccionamiento personal y al desarrollo social”; (5) se le
comisionaba, por su caracter universal, para “propiciar todas las formas cientificas de
buscar e interpretar la realidad” y la conminaba, en “un ambiente de respeto a la
autonomiay a las libertades académicas de investigacion, de aprendizaje y de catedra”,
a cumplir la funcion de “reelaborar permanentemente y con flexibilidad nuevas
concepciones de organizacion social”; (6) se le instaba a las instituciones de educacion
superior a “estar abiertas a todas las fuerzas sociales”, “comunicadas con todos los
pueblos del mundo”, “vinculadas a todos los adelantos de la investigacion cientifica y
de la tecnologia” y “permeables a todas las manifestaciones del pensamiento cientifico”;
(7) se le exigia, por su “caracter democratico”, “un acceso abierto” a quienes demostraran
“poseer las capacidades requeridas” y a quienes cumplieran “las condiciones académicas
exigidas en cada caso” en “ejercicio de la igualdad de oportunidades” y sin limitacion alguna
por razones de “raza, credo, sexo o condicién econdmica o social”; (8) entendida como “el
principio del conocimiento y de la praxis”, la investigacion se establecia como “una
actividad fundamental de la educacion superior” y “el supuesto del espiritu cientifico”

y se la orientaba a “generar conocimientos, técnicas y artes”, a “comprobar aquellos
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conocimientos que ya forman parte del saber y de todas las actividades humanas”, y a
“crear y adecuar tecnologias”; (9) de igual manera se establecian como finalidades de la
investigacion en el marco de la educacion superior, “fundamentar, reorientar y facilitar
el proceso de ensefianza y aprendizaje” y “buscar soluciones a los problemas de la
sociedad” mediante “la promocion y el desarrollo de las ciencias, las artes y las
técnicas”; (10) se definia la libertad de catedra, por un lado, como la discrecionalidad que
tenian los docentes, “segun su leal saber y entender” y “cefiidos a los métodos cientificos”,
“para exponer los conocimientos de su especialidad”, y, por el otro lado, como el
reconocimiento del derecho de los estudiantes a controvertir dichas exposiciones, siempre y
cuando se llevaran a cabo dentro de los presupuestos académicos; (11) se definia la libertad
de aprendizaje como el acceso a todas las fuentes de informacion cientifica y el uso de la
informacion “en el incremento y profundizacion de sus conocimientos™; (12) se decretaba la
obligacion que tiene la educacion superior, por la funcién humana y social que se le
reconocia, de ajustarse a “criterios €ticos claros” que garantizaran “el respeto a los valores
del hombre y la sociedad”; (13) reiterando la funcion social de la educacion, se establecian
las obligaciones que adquirian, quienes accedian al nivel superior, de “superarse como
personas”, de “hacer el mejor uso de las oportunidades y recursos” que le ofrecia el
“sistema de educacion superior” y de “aplicar los conocimientos adquiridos con
permanente sentido de solidaridad social”; (14) acotando el caracter de difusion y
formaciéon asociados a la funcion de la docencia, se determinaban “las
responsabilidades cientificas y morales” que deberia tener el docente frente a sus
discipulos, frente a la institucion y frente a la sociedad; (15) se definia la Educacién
Superior, en el marco del Sistema Educativo de Colombia, como “el nivel posterior a la
educacion media vocacional” y como aquella que “continua la formacion integral” del ser
humano como “persona culta y ttil a la sociedad”, facilitindole al individuo su formacion y
habilitdndolo para “desempenarse en diferentes campos del quehacer humano” por medio de
“programas académicos” en los que se deberian combinar con variada intensidad “la
fundamentacion cientifica y la capacidad practica”; (16) conducente a la obtencion de titulos
0 a la acumulacion de derechos académicos, se decretaba ofrecer la educacién superior en
cualquiera de sus cuatro modalidades, a saber, formacion intermedia profesional, formacion

tecnoldgica, formacion universitaria y formacion avanzada de postgrado; (17) se establecia
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denominar “establecimientos”, “entidades” o “instituciones” de educacion superior, a
aquellas que, ajustadas a los requerimientos legales, adelantaran programas en las cuatro
modalidades definidas; (18) enmarcadas en los limites que establecia la aun vigente
Constitucion de 1886 y las leyes se declaraba la autonomia de las instituciones para i)
desarrollar sus programas academicos y de extension o servicio; ii) designar su personal; iii)
admitir a sus alumnos; iv) disponer de sus recursos; y v) darse su organizacion y gobierno;
de igual forma se reconocia como parte de su naturaleza ‘el ejercicio libre y responsable” de
la “critica”, la “catedra”, el “aprendizaje”, la “investigacion”, y “la controversia ideoldgica
y politica”; (19) por su parte se definia como funcion del Estado “empefiarse” en “fortalecer”
las instituciones oficiales de educacion superior, en “ampliar” las oportunidades de ingreso,
y en “mejorar” su calidad académica, “todo con el fin de que la mayoria de los alumnos de
este nivel educativo” pudiera “formarse adecuadamente en dichas instituciones”; (20) acorde
con “claros principios y procedimientos de planeacion educativa debidamente armonizados
con el Plan Nacional de Desarrollo econémico y social” se establecia que la extension y el
desarrollo de la educacion superior deberian estar orientadas a “satisfacer las
necesidades” y a “atender las conveniencias” “del pais y sus regiones” asi como “el

imperativo de la unidad nacional”. Recalco que los resaltados son mios.

El Titulo Segundo, Del Sistema de Educacion Superior, en su capitulo I, referidos a sus
componentes, objetivos y organizacion (21) determinaba la constitucion del Sistema de
Educacion Superior por el “conjunto” de instituciones y programas que “procuraran” el logro
de los fines de este nivel de formacion educativa; (22) establecia como los objetivos de
dicho sistema a) impartir la educacion superior como un “medio eficaz” para la
“realizacion plena del hombre colombiano”, con miras a configurar una “sociedad mas
justa, equilibrada y auténoma”, “enmarcada dignamente en la comunidad
internacional”; b) “ampliar las oportunidades de acceso” para que todos los colombianos
que cumpliesen con los requisitos pudiesen ingresar a ella y beneficiarse de sus programas;
c) adelantar programas que propiciaran la “incorporacion” a dicho sistema de educacion de
los “aspirantes provenientes de las zonas urbanas y rurales marginadas del desarrollo
econdmico y social”; de igual forma “propenderia” por la educacion superior de los “grupos
indigenas” con el proposito de que estos alcanzaran un “desarrollo vital en su propio

contexto”; d) armonizar la accion de las instituciones educativas con la de los organismos y
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autoridades encargadas de la orientacion y vigilancia; e) cooperar para que las instituciones
realizaran con plenitud las funciones que les competian y garantizaran el “cumplimiento de
los requisitos minimos académicos, cientificos y administrativos” de ellas y sus programas;
f) propiciar la integracion de dicho sistema con los demas sectores basicos de la
actividad nacional; g) contribuir al desarrollo de los niveles educativos que le
precedian; h) promover “la formacion cientifica y pedagégica” del “personal docente e
investigativo” para garantizar la calidad de los diferentes niveles y modalidades de la
educacion; i) promover la “descentralizacion educativa” con el proposito de que las diversas
zonas del pais dispusieran de recursos humanos y de tecnologias apropiadas que les
permitieran atender sus necesidades; j) contribuir a que las entidades del sistema fueran
factores de desarrollo espiritual y material en las regiones en que se encontraban asentadas;
k) facilitar la transferencia de los estudiantes de los diferentes programas y modalidades
educativas; 23) encargaba al gobierno nacional de la direccion del sistema de educacion
superior; facultaba al ICFES para crear Grganos asesores a conveniencia para procurar una
accion coherente, integrada y eficaz de las instituciones del sistema de educacion superior”.
Por su parte, el capitulo Il definia las cuatro modalidades de la educacion superior
diferenciando a la “formacién intermedia profesional”, la “formacion tecnologica”, la
“formacion universitaria” y la “formacion avanzada o de postgrado”. La “formacion
universitaria” se le caracterizaba por su “alto contenido social y humanistico” y por su
“énfasis en la fundamentacion cientifica e investigativa”. En ella la investigacion,
considerada como “un elemento esencial de esta modalidad investigativa”, debia estar
“orientada a la creacion, desarrollo y comprobacion de conocimientos técnicas y artes”.
Con programas de naturaleza fundamentalmente cientifica y cultivadoras del intelecto,
la formacion universitaria estaba  orientada o bien hacia las disciplinas
primordialmente académicas y su ejercicio o bien hacia las profesiones liberales y el
desarrollo de la dimensidn instrumental de las profesiones. A su vez, estableciendo que
la investigacion constituia el fundamento y el &mbito necesario de la modalidad de la
“Formacion Avanzada”, esta se determinaba como el maximo nivel de la educacion
superior, teniendo por objeto la preparacion para la investigacion y para la actividad

cientifica o para la especializacion. El énfasis es mio.
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El Titulo Tercero, de las instituciones oficiales, en su capitulo V, dedicado al régimen
administrativo, en el articulo 78 establecia “la administracion” como un “instrumento de
apoyo esencial para asegurar el logro de los objetivos fundamentalmente académicos de las
instituciones de Educaciéon Superior”. Las instituciones deberian “adoptar los
procedimientos apropiados de planeacién, programacion, direccion, ejecucion, evaluacion y
control de sus actividades”. En términos presupuestales, el articulo 82 decretaba que para el
fomento y desarrollo de los programas de investigacion se debia incluir como minimo el dos

por ciento (2%) de su monto total se ingresos.

El capitulo IV, del personal docente, definia, en el articulo 91, como “personal docente”
en “las instituciones oficiales” a quien se dedicaba “primordialmente” a la “ensefianza
o a la investigacion”. En el articulo 92 se establecian como condiciones minimas para ser
incorporado como docente “tener titulo en el &rea correspondiente”, “acreditar dos afios de
experiencia en el ramo profesional respectivo”, “ser ciudadano en ejercicio o residente
autorizado”, y “gozar de buena reputacion”. Se establecian como excepciones a criterio del
Consejo Superior prescindir del requisito de experiencia en el caso de las “ciencias basicas”
y del requisito del titulo en el campo de las bellas artes y determinados aspectos de la técnica.
El articulo 93 delimitaba la cantidad de tiempo que debian dedicar los profesores de acuerdo
a tres modalidades de vinculacion con las instituciones: tiempo completo (40 horas
semanales); tiempo parcial (entre 15 y 25 horas semanales); y catedra (menos de 10 horas
semanales); el articulo 94 delegaba en el Consejo Superior para estipular el nUmero minimo
de horas lectivas que debian dictar semanalmente los docentes de tiempo completo y tiempo
parcial; en otros articulos se fijaba la condicion de empleados publicos, pero no de libre
nombramiento y remocién y se determinaba igualmente los 65 afios como edad de retiro
forzoso para los docentes de tiempo completo y parcial; el articulo 101 establecia como
derechos del personal docente a) beneficiarse de las prerrogativas que se deriven de la
Constitucidn Politica, de las leyes, el Estatuto General y de mas normas de las respectiva
institucion; b) ejercer plena libertad en sus actividades académicas para exponer y
valorar las teorias y los hechos cientificos, culturales sociales, econémicos y artisticos
dentro del principio de la libertad de catedra; c) participar en programas de
actualizacion de conocimientos y  perfeccionamiento académico, humanistico,

cientifico, técnico y artistico, de acuerdo con los planes que adopte la institucion; d)
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recibir tratamiento respetuoso por parte de los superiores, discipulos, colegas y
dependientes; e) recibir la remuneracion y el reconocimiento de prestaciones sociales
que le correspondan al temor de las normas vigentes; f) obtener las licencias y permisos
establecidos en el régimen legal vigente; g) disponer de la propiedad intelectual o
industria derivada de las producciones de su ingenio, las condiciones que prevean las
leyes y los reglamentos de la institucion; h) elegir y ser elegido para las posiciones que
correspondan a docentes en los Organos directivos y asesores de la institucion, de
conformidad con lo establecido en este decreto y en las demas normas pertinentes; 1)
ascender en el escalafén docente y permanecer en el servicio dentro de las condiciones que
estipulen las normas pertinentes; j) participar en los incentivos de que trata este decreto; k)
disfrutar de treinta (30) dias de vacaciones al afio, de los cuales quince (15) seran dias habiles.
El articulo 102 fijaba como deberes de los docentes: a) cumplir las obligaciones que
se derivan de la Constitucion Politica, las leyes, el Estatuto General y demas normas de
la respectiva institucion; b) observar las normas inherentes a la ética de su profesion y
a su condicion de docente; ¢) desempeiiar con responsabilidad y eficiencia las funciones
inherentes a su cargo; d) concurrir a sus actividades y cumplir la jornada de trabajo a
gue se han comprometido con la institucion; e) dar tratamiento respetuoso a las
autoridades de la institucion, colegas, discipulos y dependientes; f) observar una
conducta acorde con la dignidad de su cargo y de la institucion; g) ejercer la actividad
académica con objetividad intelectual y respecto a la diferentes formas de pensamiento
y la conciencia de los educandos; h) abstenerse de ejercer actos de discriminacion
politica, racial, religiosa o de otra indole; i) responder por la conservacion de los
documentos, materiales y bienes confiados a su guarda o administracion; j) participar
en los programas de extension y de servicios de la institucion; k) no presentarse al
trabajo en estado de embriaguez o bajo el influjo de narcdticos o drogas enervantes; I)
no abandonar o suspender sus labores sin autorizacion previa, ni impedir o tratar de
impedir el normal ejercicio de las actividades de la institucién. ElI Articulo 103
determinaba cuatro tipos de sanciones disciplinarias a los docentes de tiempo completo
y de tiempo parcial que incumplieran sus deberes, de acuerdo con su gravedad asi: a)
amonestacion privada; b) amonestacion publica; ¢) multa que no excediera la quinta

parte del sueldo mensual; d) suspension en el ejercicio del cargo hasta por un afo
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calendario sin derecho a remuneracion y e) destitucion. El articulo 107 establecia que
cada institucién oficial tendria su propio régimen de escalafon o de carrera para efectos
de la promocidn de los docentes. El articulo 108 definia 4 categorias para el escalafon
docente, a saber, a) instructor o profesor auxiliar; b) profesor asistente; c) profesor
asociado; d) profesor titular. El articulo 109 establecia las condiciones y tiempo de
estabilidad que va, de menos a mayor, de los dos a los cinco afios respectivamente de acuerdo
con la categorizacion alcanzada. El articulo 110 determinaba el caracter “académico” y
“profesional” de los requisitos y las condiciones de ingreso y promocion dentro del
escalafon y exigia como minimo contemplar las investigaciones y publicaciones
realizadas, los titulos obtenidos, los cursos de capacitacion, actualizacion vy
perfeccionamiento adelantados, la experiencia y eficiencia docentes, y la trayectoria
profesional. Excluia tajantemente el simple transcurso del tiempo como condicion
generadora de derechos para la promocion. El articulo 114 establecia tres distinciones
académicas para los docentes de tiempo completo y parcial de las instituciones oficiales, a
saber: a) profesor distinguido; b) profesor emérito; c) profesor honorario. El articulo 115
definiaque ladistincion de profesor distinguido podré ser otorgada por el respectivo consejo
superior a propuesta del consejo académico, al docente que hubiera hecho contribuciones
significativas a la ciencia, al arte 0 a la técnica. Para ser merecedor de esta distincion se
requeria, ademas, poseer al menos la categoria de profesor asociado y presentar un trabajo
original de investigacion cientifica, un texto adecuado para la docencia o una obra en el
campo artistico, considerado meritorio por la respectiva institucion. El articulo 116
determinaba que la distincion de profesor emérito podria ser otorgada por el consejo superior,
a propuesta de consejo académico, al docente que hubiera sobresalido en el ambito nacional
por sus multiples y relevantes aportes a la ciencia, las artes o técnicas. Para ser acreedor a
esta distincion se requeria ademas poseer la categoria de profesor titular y presentar un
trabajo original de investigacion cientifica en un texto adecuado para la docencia o una obra
artistica que hubiera sido calificada por sobresaliente por un jurado nacional que integrara un
ministro de educacion nacional. El articulo 117 acordaba que la distincién de profesor
honorario seria otorgada por el consejo superior de la entidad, a propuesta del consejo
académico, al docente que hubiera prestado sus servicios al menos durante veinte afios en la

misma institucion y que se hubiera destacado por sus aportes a la ciencia, al arte o a la técnica
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que hubiera presentado servicios importantes en la direccion académica. Para ser merecedor
de esta distincion se requeria ademas ser profesor titular. El articulo 118 delegaba en consejo
superior, a propuesta del consejo académico, y de acuerdo con el reglamento de personal
docente, la posibilidad de conceder a los profesores asociados o a los profesores titulares de
tiempo completo, por una sola vez, un periodo sabéatico hasta de un afio, después de cumplir
siete afios continuos de servicio a la institucidn, con el fin de que lo dedicaran exclusivamente
a la investigacion, o a la preparacion de libros. El articulo 119 fijaba el beneficio de la
exencion del pago de derechos y matricula para los docentes, de las instituciones oficiales de
educacidn superior, sus conyuges e hijos en las instituciones oficiales de la educacién. Este
beneficio se hacia extensivo a quienes se hubieran desempefiado como docentes e
instituciones oficiales de educacion superior al menos durante diez afios, a sus conyuges e
hijos.

De importancia para el caso de la Pontificia Universidad Javeriana que aqui nos ocupa resulta
el Titulo Cuarto, de las instituciones no oficiales. En el capitulo de los principios generales,
y mediante el articulo 138 facultaba a las personas naturales y a las personas juridicas
de derecho privado para crear instituciones de Educacion Superior que desarrollaran
el principio constitucional de la libertad de ensefianza que conllevaba la libertad de
credo. El articulo 139 determinaba que las instituciones no oficiales de Educacion
Superior deberian ser personas juridicas de utilidad comun, sin animo de lucro,
organizadas como corporaciones o como fundaciones. Reiterando la funcion social de
la educacion y el caracter democratico de la misma, mediante el articulo 140 se obligaba
a las instituciones no oficiales a administrar sus recursos con los criterios de
racionalizacion de los costos, ampliacion de las oportunidades de acceso a la Educacion
Superior, y mejoramiento de la calidad académica de sus programas. Se definia en el
articulo 143 la permanente inspeccion y vigilancia a las que estarian sometidas las
instituciones por parte del Estado y la posibilidad de ser sancionadas ante el incumplimiento
de las normas legales o sus propios estatutos. Reconociendo el Concordato vigente con la
Santa Sede en la Constitucion de 1886, el articulo 154 sefialaba que el reconocimiento civil
de las instituciones de Educacion Superior creadas por la Iglesia Catolica procederia con la

sola demostracidn de su existencia candnica.
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Valga decir que este decreto, que constituia una manera de definir el sistema de educacién
superior y sus instituciones, al establecer los derechos y deberes de los docentes, junto con
sus categorias, formas de reconocimiento y sancion, podemos contemplarla también una
manera de orientar y de configurar la vision que se quiere construir del docente universitario,
en quien recaen, de una forma u otra, las acciones que las universidades deben llevar a cabo

para cumplir con la misién y las tareas que se le imponen en cada momento.

De igual manera podria aventurar que algunas de las experiencias educativas que vivi como
estudiante en la Universidad Nacional de Colombia en la década de los 80, que narro en el
relato autobiografico en el siguiente capitulo, en especial aquellas relacionadas con la
formacion académica e investigativa pueden enmarcarse en gran medida en el contexto de
este decreto y en los efectos de verdad que empezaba a producir en la vida de estudiantes y
profesores universitarios. Igualmente, aventurando aun mas, el proceso que la Pontificia
Universidad Javeriana inicia en 1989 podria entenderse por un lado como una respuesta a

esta exigencia y por el otro como una anticipacion a las exigencias que ya se venian venir.
2. LaLey 30 de 1992

Acorde con el informe de la IESALC fue en la década de los noventa, mediante la Ley 30 de
1992 que se impulso la ultima reforma de la educacion superior en Colombia. Tres grandes
etapas se destacan en este proceso: a) la sancion de la ley y su socializaciéon en el medio
académico; b) la proliferacion de programas académicos, amparada por la autonomia
universitaria y la carencia de reglamentacion de la ley; y c¢) la consolidacién de la politica de

calidad y el fortalecimiento del sistema nacional de acreditacion.

Como componente de esta Gltima etapa se realiza un conjunto de acciones entre las que
sobresalen: la formulacion de estandares de calidad para la creacion y funcionamiento de
programas de pregrado; la reglamentacién de los Examenes de Estado de Calidad de la
Educacién Superior (ECAES); el proceso de acreditacion de programas académicos y de las
instituciones de educacion superior; el establecimiento de la nomenclatura de los programas;
la unificacién de los requisitos y procedimientos para los programas de maestria y doctorado;
la implementacion del plan estratégico de inspeccion y vigilancia; el redisefio de del Sistema
Nacional de Informacion de la Educacion Superior (SNIES); la incorporacion del sistema de

créditos académicos; la consolidacion del fondo de bienestar universitario; la promocién de
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la internacionalizacion y del intercambio educativo; la institucionalizacion del Foro de
innovaciones en la educacion superior; el establecimiento de los estandares de calidad de las
bibliotecas del Sistema de Educacion Superior; la formulacion de los indicadores de gestion
y financiacion para las universidades del Estado; la implementacion del Plan de Formacion
Nacional del Profesorado, y la instauracion del Sistema de franquicias “con el que se busca
optimizar los recursos logisticos y académicos de las IES, la cooperacion institucional y la

sinergia entre el sector real y el sistema educativo”.

Segun la informacion de la Oficina Asesora de Planeacion del Ministerio del Ministerio de
Educacion Nacional, la educacion superior es regulada por la Ley 30 de 1992. De acuerdo

con esta oficina, las caracteristicas generales mas importantes en Colombia son:

a) Ser entendida como un servicio publico que puede ser ofrecido tanto por el Estado
como por particulares, y se realiza con posterioridad a la educacion media.

b) Tener definidos los varios tipos de instituciones segun su naturaleza y objetivos.
Las instituciones de educacion superior IES se definen como técnicas profesionales,
tecnoldgicas, universitarias y universidades.

c) Tener estructurado un Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad para que
el Estado ejerza la practica de la suprema inspeccion y vigilancia de la Educacion
Superior. El sistema esta configurado por el CONACES, el Sistema Nacional de
Acreditacion y el Consejo Nacional de Educacion Superior.

El CONACES, junto con sus salas organizadas por campos del conocimiento, es el
organismo encargado de estudiar el cumplimiento de condiciones minimas de calidad
y dar su concepto ante el Ministerio de Educacién para el otorgamiento del Registro
Calificado de los programas; el Sistema Nacional de Acreditacion, del cual hace parte
el Consejo Nacional de Acreditacion tiene la responsabilidad de dar fe publica de los
altos niveles de calidad de las instituciones de educacién superior y sus programas
académicos; las politicas y planes para el desarrollo de la educacién superior son,
primeramente, propuestos por el Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU),
organismo con funciones de coordinacion, planificacion, recomendacion y asesoria,
integrado por representantes de todas las instancias relacionadas con la educacion
superior.

d) Contar con una diferenciacion de campos de accion, de niveles de formacion y de
tipos de instituciones de la educacion superior. Los campos de accion definidos por
la educacién superior en Colombia son: el de la técnica, el de la ciencia, el de la
tecnologia, el de las humanidades, el del arte y el de la filosofia (art. 7, Ley 30 de
1992). Por tanto, los programas académicos que ofrecen las instituciones de
educacion superior deben estar inscritos dentro de estos campos de accion, siendo
ellos conformes a los propdsitos de formacion de cada institucion. (art. 8 Ley 30 de
1992). Dichos programas académicos pueden desarrollarse en niveles de pregrado y
postgrado. Los programas de pregrado preparan para el desempefio de ocupaciones,
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para el ejercicio de una profesion o disciplina determinada, de naturaleza tecnoldgica
o cientifica o en el &rea de las humanidades, las artes y la filosofia. De la misma
manera, los programas de postgrado denominados como especializaciones, son
aquellos que se desarrollan con posterioridad a un programa de pregrado y posibilitan
el perfeccionamiento en la misma ocupacién, profesion, disciplina o areas afines o
complementarias’. Los demas postgrados, como maestrias, doctorado y post
doctorado basan su quehacer en la investigacién como el fundamento y el ambito
necesario de su actividad, para acceder al doctorado no es necesario cursar la maestria.
Son instituciones universitarias o escuelas tecnolégicas, aquellas facultadas para
adelantar programas de formacién en ocupaciones, programas de formacién
académica en profesiones o disciplinas y programas de especializacién (art. 18 - Ley
30 de 1992). Las instituciones de caracter tecnoldgico estan habilitadas, segln la Ley
749 de 2003, articulo 2, para ofrecer programas por ciclos propedéuticos. Son
universidades las reconocidas actualmente como tales y las instituciones que
acrediten su desempefio con criterio de universalidad en las siguientes actividades: la
investigacion cientifica o tecnologica; la formacion académica en profesiones o
disciplinas y la produccion, desarrollo y transmision del conocimiento y de la cultura
universal y nacional (art. 19 Ley 30 de 1992). Estas instituciones estan igualmente
facultadas para adelantar programas de formacidn en ocupaciones, profesiones o
disciplinas, programas de especializacion, maestrias, doctorados y post-doctorados,
de conformidad con la Ley.

e) Contar con una taxonomia de grados Y titulos: Las instituciones de educacion
superior otorgan titulos a personas naturales una vez culminen el programa académico
que cursaron, en el que adquirieron un saber determinado. Es de exclusividad de las
instituciones reconocidas por el Ministerio de Educacion Nacional, otorgar estos
titulos. Dicho otorgamiento se efectia mediante un diploma (art. 24 Ley 30 de 1992).
De acuerdo con lo anterior, en los titulos que otorgan las instituciones técnicas
profesionales se debe anteponer al titulo, la denominacion de "Técnico Profesional
en... "; seguidamente debe figurar la ocupacion o area correspondiente del saber. Asi
mismo, las instituciones universitarias, escuelas tecnologicas y universidades, deben
anteponer al titulo la denominacion, de: "Profesional en... "o "Tecnologo en... "; a
continuacion debe figurar la profesion o disciplina académica a la cual se haga
referencia. Para los programas de pregrado en Artes el titulo es "Maestro en...".
Igualmente, los programas de pregrado en Educacion que ofrezcan las instituciones
facultadas para ello, otorgaran el titulo de "Licenciado en...". Los programas de
especializacion conducen al titulo de especialista en la ocupacion, profesion,
disciplina o area afin respectiva. Los programas de maestria, doctorado y post-
doctorado, conducen al titulo de magister, doctor o al titulo correspondiente al post-
doctorado adelantado, los cuales deben referirse a la respectiva disciplina o a un area
interdisciplinaria del conocimiento. La reglamentacion de estos titulos es potestad del
gobierno nacional en concordancia con las Leyes vigentes, previo concepto del
Consejo Nacional para la Educacién Superior (CESU) ( art. 25 Ley 30 de 1992). La
nomenclatura de los titulos debe tener correspondencia expresa con el tipo de
institucién, campos de accion, la denominacién, duracion y nivel del pregrado y
postgrado. (art. 26 Ley 30 de 1992).
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f) Contar con unas condiciones de ingreso a la educacion superior: La Ley 30 de 1992
establece siguientes requisitos de ingreso a la educacion superior: a) para todos los
programas de pregrado, poseer titulo de bachiller o su equivalente en el exterior y
haber presentado del Examen de Estado para el ingreso a la Educacion Superior: b)
para los programas de especializacién referidos a ocupaciones, poseer el titulo en la
correspondiente ocupacion u ocupaciones afines; ¢) para los programas de
especializacion, maestria y doctorado, referidos al campo de la tecnologia, la ciencia,
las humanidades, las artes y la filosofia, poseer titulo profesional o titulo en una
disciplina académica.

El ingreso a los programas de formacion tecnica profesional en las instituciones de
Educacion Superior facultadas para adelantar programas de formacion en
ocupaciones de caracter operativo e instrumental, lo pueden hacer quienes retinan los
siguientes requisitos: haber cursado y aprobado la Educacion Bésica Secundaria en
su totalidad; haber obtenido el Certificado de Aptitud Profesional (CAP) expedido
por el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) y/o haber laborado en el campo
especifico de dicha capacitacion por un periodo no inferior a dos (2) afios, con
posterioridad a la capacitacion del SENA. Quienes hayan cursado estudios de
secundaria en otro pais, y que aspiren a ingresar a adelantar programas de pregrado
en una institucion de educacion superior colombiana, deberan demostrar, ademas del
equivalente del titulo de bachiller (previamente convalidado), el haber presentado el
examen de Estado igualmente equivalente al examen de Estado que se practica en
nuestro pais. Este requisito se acredita ante la respectiva institucion de educacion
superior que admite al estudiante formado en el extranjero. Decreto 860 de 2003.

El tema del Aseguramiento de la calidad

De acuerdo con la misma Oficina Asesora de Planeacion del Ministerio del Ministerio de
Educacién Nacional, para brindar garantias en los temas de evaluacion, certificacion y
acreditacion de la calidad de la educacién superior en Colombia, se ha creado, dentro del
sistema educativo, el denominado Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Superior, conformado por los organismos, las acciones y las estrategias que aplican desde el
proceso mismo de creacion y establecimiento de una institucion de educacion superior, hasta

el desempefio del profesional que egresa del sistema.
A continuacion se describen los principales componentes del sistema:

a) Registro calificado. Regulado por la Ley 1188 de 2008 y el Decreto 2566 de
2003 que establecen las condiciones y procedimientos que deben cumplirse para
ofrecer y desarrollar programas académicos, Y fija, previo trabajo con la comunidad
academica, las condiciones basicas 0 minimas de calidad, con lo cual se establece
como meta la obtencion de un registro calificado, indispensable para el
funcionamiento de los programas académicos.
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De acuerdo con dicha norma el Ministerio de Educacion Nacional, con el apoyo de la
comunidad académica, fija unas caracteristicas especificas, comunes a los programas
academicos de una determinada area del saber, con el fin de garantizar unas
condiciones que, sin desvirtuar la iniciativa y autonomia institucional, sean
compartidas y permitan esperar unas competencias basicas para el respectivo
desemperio profesional.

b) Acreditacién de Alta Calidad. El sistema nacional de acreditacién en
Colombia

El Sistema Nacional de Acreditacion en Colombia se cre6 en la Ley 30 de 1992, con
el objeto fundamental de garantizar a la sociedad que las instituciones de educacién
superior que hacen parte de él, cumplen los mas altos requisitos de calidad y que
realizan sus propdsitos y objetivos. Se trata de un instrumento de fomento de la
calidad de la educacién superior, distinto a la inspeccidn y vigilancia, que le compete
constitucionalmente al Estado para garantizar la calidad de la educacion y el
cumplimiento de sus fines.

Para iniciar el proceso de acreditacion se requiere de la voluntad expresa de la institucion
ante el CNA, para adelantar el proceso de acreditacion de uno 0 mas de sus programas, para
lo que se requiere el cumplimiento de ciertas condiciones esenciales. Estas condiciones son
de indole normativa, académica y administrativa. En lo normativo, se considera el respaldo
legal para el funcionamiento de la institucion y del programa, asi como el cumplimiento de
las normas que la Ley colombiana ha establecido; en lo académico, los requisitos se orientan
a la disposicion de una mision claramente definida en el marco del Proyecto Institucional,
contar con un cuerpo profesoral apropiado, varias promociones de egresados y la
infraestructura adecuada; en lo administrativo, requiere de una estructura organizacional, con
sistemas de administracion y gestion y los recursos financieros necesarios. Una vez se haya
agotado esta fase documental, el CNA realizara una visita de verificacion de condiciones

iniciales a la institucién, en la cual se recomendara la continuidad o no del proceso.

El modelo estd organizado por etapas de obligatorio cumplimiento por parte de quienes
participan en el proceso. El éxito de éste radica en el compromiso que asumen tanto las
instituciones como la comunidad académica y el organismo responsable en el desarrollo de

cada una de las etapas, bajo criterios de transparencia, de organizacién y de responsabilidad.
La evaluacidn conducente a la acreditacion se realiza en tres etapas:

. La Autoevaluacion: Es el estudio llevado a cabo internamente por cada
institucién o programa académico y que se encuentra basado en el modelo de
acreditacion establecido por el CNA. En esta fase, la institucion acentla su
compromiso con la calidad, el cual es derivado de la autonomia que la Constitucion
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y la ley le otorgan. Se espera que los resultados de la autoevaluacion sirvan no solo a
los fines de la acreditacion, sino, fundamentalmente, a la formulacion y desarrollo de
acciones para mejorar la calidad de los programas académicos. En el informe final se
consignan las fortalezas y debilidades en cada aspecto del programa, los correctivos
cuando ya se han aplicado, y las propuestas de mejoramiento.

. Para que las instituciones de educacion superior adelanten esta labor, el CNA
ha consolidado herramientas como la guia para la autoevaluacién con fines de
acreditacion de programas académicos de pregrado y los documentos de indicadores
especificos para los procesos de autoevaluacion con fines de acreditacion de
programa en Educacion, en modalidades a distancia y virtual y de programas técnicos
y tecnoldgicos.

. La Evaluacion Externa o Evaluacién por Pares: Utiliza como punto de partida
la autoevaluacion. Es realizada por pares académicos de reconocida trayectoria en el
campo del programa de formacion, designados por el CNA. Su tarea se centra en la
verificacion de la coherencia entre el informe de autoevaluacion presentado y lo que
efectivamente encuentran en la institucion. Los pares emiten sus juicios de calidad
basados en la informacion obtenida e incluso en aquellos aspectos que no fueron
considerados en la autoevaluacion y que de igual forma resultan relevantes para
apreciar la calidad de instituciones y de programas en un campo especifico.

. La Evaluacion final: Consiste en el concepto final emitido por el CNA, basado
en la autoevaluacion del programa, en el informe entregado por el equipo de pares y
en lareaccion de la institucion a dicho informe. Este concepto técnico incluye, cuando
es el caso, una recomendacién sobre el tiempo de vigencia de la acreditacion (no
menos de cuatro afios ni mas de diez), y se traslada al Ministro de Educacién Nacional
para la expedicion del acto de acreditacion. Si el concepto no es favorable, se procede,
en un marco de confidencialidad, a comunicar a la institucion las recomendaciones
pertinentes con miras a presentar de nuevo el programa en un plazo no inferior a dos
afios.

El reconocimiento publico que se otorga a un programa o institucién acreditados representa

un estimulo que trae una serie de ventajas. En Colombia se han establecido politicas

especiales de estimulo a la acreditacion, Algunos ejemplos lo constituyen la Orden a la

Educacién Superior y a la Fe Publica Luis Lépez de Mesa, distincion que otorga el Gobierno

Nacional para cada programa acreditado, y la Orden a la Educacion Superior y a la Fe Pablica

“Francisco José de Caldas”, que enaltece la calidad de las instituciones de educacion superior

acreditadas. Otros incentivos que se han previsto son la facilidad de extender la oferta

académica de los programas acreditados o la facil creacidn de programas en las instituciones

acreditadas, entre otros.
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Para desarrollar los aspectos conceptuales y procedimentales del modelo de acreditacion de
programas y del modelo de acreditacion institucional, el Consejo ha elaborado guias con
orientaciones practicas para las instituciones sobre cada una de las etapas del proceso de
acreditacion voluntaria. Asi mismo, ha preparado documentos de reflexion sobre distintos
aspectos relativos al proceso y publicado otros documentos académicos relacionados con
areas de su competencia. Este material se prepar6 desde el CNA como versiones preliminares
y posteriormente se sometid a consulta con la comunidad académica, hasta culminar con
versiones definitivas de los documentos, incluyendo la retroalimentacién de las
comunidades. Actualmente existen catorce manuales que explican en detalle el enfoque y
metodologia utilizados por el CNA, que se actualizan periédicamente. Los documentos
conceptuales son: 1. Lineamientos para la Acreditacion de Programas. Tercera Edicion
Noviembre de 2006. 2. Lineamientos para la Acreditacion Institucional. Segunda Edicion
Noviembre de 2006. 3. La Evaluacion Externa en el contexto de la Acreditacion en Colombia.
Enero de 1998.

Las guias y procedimientos para la acreditacion son:

1. Apreciacion de Condiciones Iniciales. Guia de Procedimiento CNA-01.
Tercera Edicion, Noviembre de 2006.

2. Autoevaluacion con fines de Acreditacion de Programas Académicos de
Pregrado. Guia de Procedimiento CNA-02. Segunda Edicion, diciembre de 1998.

3. Autoevaluacion con fines de acreditacion de Programas de Pregrado, Guia de
Procedimiento — CNA No. 03. Cuarta Edicion, Noviembre de 2006.

4. Evaluacién Externa con fines de Acreditacion de Programas Académicos de
Pregrado. Guia de Procedimiento CNA 03. Tercera Edicidn, Noviembre de 2006.

5. Renovacidn de la Acreditacion de Programas Académicos de Pregrado. Guia
de Procedimiento CNA-04. Noviembre de 2006.

6. Orientaciones para la Evaluacion Externa con fines de Acreditacion.

7. Institucional. Guia de Procedimiento CNA-05. Segunda Edicién, Noviembre
de 2006.

8. Documentos de apoyo

9. Indicadores para la Autoevaluacion con fines de acreditacion Institucional,
Segunda Edicion, Noviembre 2006.

10. Indicadores especificos para los procesos de Autoevaluacion con fines de

Acreditacion de Programas en Educacion. Primera Edicion, Noviembre de 2006.
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11.  Indicadores para la Autoevaluacion con miras a la Acreditacion de Programas
de Pregrado en las modalidades a Distancia y Virtual. Primera Edicion, Noviembre
de 2006.

12. Indicadores especificos para los procesos de Autoevaluacion con fines de
Acreditacion de los Programas Técnicos y Tecnoldgicos. Documento Version
Preliminar, 2006.

13.  Entornos Virtuales en la Educacion Superior. Primera Edicién, Noviembre de
2006.

La informacién que se produce en el proceso de acreditacion es de conocimiento publico en
todos los sistemas después de que se haya realizado la evaluacion final. Los medios que
utilizan el CNA para la socializacion y la divulgacion de los resultados obtenidos en los
procesos de evaluacion son los seminarios, conferencias, grupos de discusion, publicaciones
periddicas, boletines, catalogos, medios de comunicacion social especialmente la prensa, los

audiovisuales, paginas electronicas y los portales.

Esta manera de ver la universidad y sus docentes se podria contraponer en el marco de esta
I6gica de las politicas educativas en el proyecto de reforma a la educacion superior que se
promovio recientemente en el afio 2011, en el gobierno de Juan Manuel Santos y su Ministra
de Educacidn, y que buscaba reformar la Ley 30 de Educacion Superior. Una discusion como

estas supera con creces los limites de este trabajo.

No obstante con los elementos presentados hasta ahora, los indicios parecieran indicar, a
manera de hipdtesis, que, en términos generales, la universidad colombiana se viene
ajustando al modelo hegemonico descrito por Brunner, presentado en los apartados dedicados
en la escala global y regional. Esta hipotesis nos invita a pensar criticamente las perspectivas
actuales de nuestro sistema educativo que desde una vision decolonizadora no resulta tan

alentadora como lo sugieren los defensores de dicho modelo hegemonico.

Con esta vision de estos dos grandes momentos, al menos en su perspectiva legislativa, que
nos da la presentacion del decreto 80 de 1980 y la Ley 30 de 1992, para los propdsitos de
este trabajo, cierro la caracterizacién del nivel nacional y la escala meso, para avanzar en lo

atiente al nivel local y a escala micro, el de la Pontificia Universidad Javeriana.
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3.2 El nivel local: 1a PUJ en sus 82 afios de restablecimiento (1930-2012)

“La presion actual es por la calidad, por creatividad, por
productividad tanto al interno como hacia afuera de los
muros académicos, por evaluacion rigurosa, por
credibilidad publica”

Orlando Albornoz

De acuerdo con lo sefialado por Carlos Julio Cuartas (2006) en el documento RELIEVES, la
historia de la PUJ estéa entrelazada de manera muy estrecha con la de Colombia y con la de
la Compafiia de Jesus, si consideramos que la presencia de dicha orden religiosa en este
territorio se remonta a 1567, cuando los primeros jesuitas pisaron suelo colombiano en su
ruta hacia el Perd. Por ello, apoyado en diversas fuentes bibliogréficas, en RELIEVES,
Cuartas (2006) propone diferenciar dos momentos y cinco grandes periodos en la historia de
la Universidad.

El primer momento, ligado a su fundacion, incluye el denominado Periodo Colonial, el cual
comprende 144 afios de historia y abarca del afio 1623 al de 1767. El segundo momento se
reconoce como el del Restablecimiento y tiene como fecha emblematica el 1° de octubre de
1930. En 2010 se celebraron sus 80 afios.

El segundo momento abarca a su vez cuatro periodos: El primer periodo, comprendido entre
1930 y 1950, estuvo orientado a volver a establecer la presencia y la obra de la Compaiiia
de Jesus en el pais. El segundo periodo se reconoce como de expansion y se ubica entre los
afios 1950-1970, teniendo como eventos emblematicos la celebracion del Primer Congreso
Universitario Javeriano en 1950 y el traslado a la actual sede de la carrera Séptima en Bogota,
en 1952. El tercer periodo, al que se le reconoce con el nombre de La Consolidacion, incluye
entre sus eventos destacados la creacion de la Seccional de Cali, y se extiende desde 1970
hasta 1989. El cuarto periodo, reconocido como de actualizacion, significa un gran proceso
de modernizacion de la Universidad, que se inicia con la instauracion en 1989 de un modelo
de organizacion del trabajo académico y administrativo, la Planeacién Estratégica

Universitaria.

Bajo la rectoria del padre Gerardo Arango Puerta, 1989-1998, se adelantd un proceso de

reconfiguracién de la PUJ. En sus propias palabras este protagonista de la historia javeriana
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sefialaba lo siguiente respecto a la necesidad de definir en ese momento la mision de la

Universidad, al instalar, en marzo de 1991, el foro Colombia, una vision prospectiva:

El 11 de octubre de 1989, hice una convocatoria a toda la Universidad para que entrara
en un proceso de Planeacion Estratégica. Hemos venido actuando desde entonces en
la consolidacion de un diagnostico: trabajo que ha realizado la Universidad desde
cuando comenzo el proceso de autoevaluacion en una forma sistematica, para recoger
la visita del Vice-Gran Canciller, de mayo de 1989, y para recoger también todas las
conversaciones que hemos tenido a lo largo del afio pasado. Por otra parte, hemos
tenido la osadia de inventar nuestra propia metodologia para aplicar la teoria general
de Planeacion Estratégica a una entidad universitaria. EI primer paso que hemos dado
consiste en fijar cual es la mision de la Universidad para los proximos afios. Quiero
ser muy claro: no se trata de descubrir cuél es la identidad de la Universidad Javeriana.
Esta se la damos quienes constituimos el cuerpo academico de la Universidad.
Nuestra filosofia universitaria, que ya se ha consolidado en el pais y que ha dado
origen al Simposio Permanente sobre la Universidad que dirige ASCUN, nos
proporciona una identidad lo suficientemente fuerte, que esta realizada y encarnada
en la persona de cada uno de sus directivos. A partir de esta identidad es necesario
entonces fijar la mision de la Universidad. Sin embargo, esa mision tiene que
responder a necesidades sociales reales, objetivas, que estan en nuestro entorno, que
son las necesidades del pais del cual nosotros formamos parte. Por eso nos parecio
indispensable tener una vision prospectiva del pais, tratar de imaginar cuéles son los
escenarios en los que se ha de mover el servicio que la Universidad Javeriana debe
prestar al pais en estos afios noventa y primeros del 2000. (Paginas 8 y 9)

En su alocucion podemos ver de qué manera, para el padre Arango, S.J., la comprension del
entorno (“ver cudles son las lineas de fuerza que hoy actiian en la sociedad colombiana”) no
solo se convierte en un elemento configurador de la mision especifica de la Universidad,
expresada en formulas concretas (“donde queremos actuar, a qué necesidades queremos
atender, en qué forma queremos intervenir sobre esos factores”) sino también en el escenario
de la propia accion institucional, al sefalar que se “trata de intuir como debe la Universidad
Javeriana intervenir sobre esas lineas de fuerza y orientar el proceso social colombiano”. Por

ello recalcaba a los asistentes e invitados al foro:

...Hemos pedido a todos que no solamente hagan planteamientos generales, sino que
procuren hacernos ver como una Universidad como la Javeriana, debe actuar sobre
esas fuerzas, de qué manera una Universidad como la Javeriana debe prestar servicio
en ese campo para intervenir efectivamente en la transformacion de la sociedad
colombiana (Péagina 9)... Lo que queremos es tener claridad de codmo cada uno prevé
el desarrollo del pais y las necesidades que se vislumbran para que desde ese
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conocimiento podamos hablar concretamente de la mision de la Universidad...
Creemos por nuestra tradicion jesuitica, por nuestra filosofia, que a Dios no se le
busca solamente en la trascendencia, sino en la realidad social. Es en el tejido social
constituido por lo econdémico, por politico, por lo cultural, por lo religioso, por los
recursos que tenemos y la forma de evolucion de nuestra historia, donde realmente
encontramos nuestra responsabilidad y nuestra mision en este momento.

Se pueden resaltar en este periodo varios hechos de valor simbélico y de caracter practico
que le van a dar a la Pontificia Universidad Javeriana la configuracion de una entidad

“modernizada”, que busca ponerse a tono con las nuevas demandas del contexto.

- A partir de 1990 se realiza periédicamente el Congreso de Investigacion en la
PUJ, “un evento que congrega cada dos afios a la comunidad académica de la Javeriana
y de otras instituciones, y que permite el pulso del trabajo realizado por la Universidad”
(Relieves: pag. 51). (Mi énfasis)

- En 1992 se expide el Reglamento de Unidades Académicas, que consolida el proceso
de Departamentalizacion iniciado en 1970. EI 1° de octubre de 2003 se expide una nueva
version de este documento en el que se define el caracter de las Facultades, los
Departamentos, los Institutos, las carreras y los postgrados, entendidas las unidades
académicas como las “estructuras fundamentales por medio de las cuales la
Universidad realiza sus funciones de docencia, investigacion y servicio”. (Enfasis

agregado).

- Los profesores estaran adscritos a un Departamento, estructura conformada por un
equipo de Profesores. Los Departamentos son definidos como “las Unidades Académicas
gue en la Universidad buscan el desarrollo de un area del conocimiento mediante la
investigacion, la prestacion de servicios docentes que les sean solicitados por las
Carreras y los Postgrados, y la realizacion de otros servicios como educacion continua,
consultorias y asesorias, todo ello dentro de su area del conocimiento”. (Enfasis

agregado)

- A los Institutos se les hace responsables de la investigacion interdisciplinaria y la

consultoria sobre probleméticas de clara relevancia social y cientifica. (Enfasis agregado)

- En 1992 se expiden los documentos de Mision y Proyecto Educativo de la PUJ. La

Universidad define la Misién como “el quehacer especifico para un periodo historico
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determinado, que asume a partir de su confrontacién con las necesidades actuales y futuras
que reconoce en el medio social del cual forma parte”. El22 de abril se expidio el Acuerdo

No. 0066 del Consejo Directivo Universitario, que reza lo siguiente:

En el inmediato futuro, la Universidad Javeriana impulsard prioritariamente la
investigacion y la formacion integral centrada en los curriculos; fortalecera su condicion
de universidad interdisciplinaria; y vigorizara su presencia en el pais, contribuyendo
especialmente a la solucién de las problematicas siguientes:

e Lacrisis ética y la instrumentalizacion del ser humano.

El poco aprecio de los valores de la nacionalidad y la falta de conciencia sobre la
identidad cultural.

La intolerancia y el desconocimiento de la pluralidad y la diversidad.

La discriminacion social y la concentracion del poder economico y politico.

La inadecuacion e ineficiencia de sus principales instituciones.

La deficiencia y la lentitud en el desarrollo cientifico y tecnoldgico.

La irracionalidad en el manejo del medio ambiente y de los recursos naturales.

- Sedefinen igualmente el “SER' Y NATURALEZA UNIVERSITARIOS”

La palabra Javeriana se deriva de Javier, uno de los seis primeros compafieros de
Ignacio de Loyola, nacido en el castillo del mismo nombre, situado en Navarra,
Espaia.

La Pontificia Universidad Javeriana es una institucion de educacién superior sin fines
de lucro, de caréacter privado, fundada y regentada por la Compafiia de Jesus.

Es una persona juridica de derecho eclesiastico, puesta bajo el patrocinio del
Arzobispo de Bogota y reconocida por el Estado Colombiano para su funcionamiento
y expedicion de titulos universitarios.

Mediante las funciones especificas de toda institucion universitaria en busqueda del
saber y abierta a todos los aspectos de la realidad, busca servir a la comunidad
humana, en especial a la colombiana, procurando la instauracion de una sociedad mas
civilizada, mas culta y mas justa, inspirada por los valores que proclama el
cristianismo.

Tiene como fin especifico la formacién integral del hombre y la conservacién,
transmision y desarrollo de la ciencia y de la cultura, transcendiendo lo puramente
informativo y técnico.

Se esfuerza asi, desde su situacion concreta, por contribuir a la elaboracion y difusion
de una auténtica cultura, en la que el saber metddico queda integrado con los mas
altos valores humanos, vivificados por la presencia del espiritu.

Es factor positivo de desarrollo, orientacion, critica y transformacion de la sociedad
en que vive.

59



La fe catolica estara presente, actuante y visible en una concepcion del hombre y del
mundo iluminada por el mensaje de Cristo, transmitido y explicado por el magisterio
vivo de la Iglesia y en contacto permanente con la Iglesia Colombiana de la que es
parte viva y con la realidad nacional que aspira a perfeccionar.

La confesionalidad de la Universidad Javeriana conlleva un compromiso por hacer
efectivo el didlogo entre fe cristiana y cultura y entre fe cristiana y vida.

El caracter de Pontificia reafirma para la Universidad el compromiso de fidelidad con
los principios catdlicos que la inspiran y de respeto y acatamiento hacia las normas y
orientaciones de la Santa Sede.

En 1992 nace la EDITORIAL PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA,

denominado en sus origenes como Centro Editorial Javeriano (CEJA).

“Se encuentra entre los cinco fondos bibliograficos universitarios mas grande del pais.
Ha publicado mas de 800 proyectos editoriales entre libros, revistas y materiales
interactivos. Su proposito esencial es apoyar la difusion de la investigacion de la
comunidad academica javeriana asi como facilitar los procesos editoriales ligados a
la ensefianza. El trabajo editorial concienzudo, el apoyo a las unidades académicas en
los procesos editoriales -que van desde la evaluacion del manuscrito hasta la
distribucion y comercializacion de los libros y revistas- y la orientacion general sobre
problematicas ligadas a la difusion de los procesos académicos son las apuestas
esenciales de la Editorial. Por ultimo, su aspiracion es constituirse en un centro de
informacion de la actividad editorial de la Universidad y sus distintas dependencias.
En estos momentos, y en el marco de las Nuevas Politicas Editoriales, se encuentra
desarrollando su Sello Editorial que privilegiard la produccion intelectual de alta
calidad y que serd regulado por un Comité Asesor, constituido por reconocidos
miembros de la comunidad académica”.

En 1995 se establece el REGLAMENTO DEL PROFESORADO, entendido como

“el conjunto de principios y reglas basicas que informan y rigen las relaciones
entre la Universidad y su cuerpo profesoral, que sefialan las funciones de los
profesores y las obligaciones y derechos reciprocos de estos y de la Universidad,
gue definen la estructura y las caracteristicas de la carrera profesoral asi como
lo relativo a su evaluacion y promocion académica, y lo referente a su
vinculacion, remuneracion y retiro”. Este reglamento se establece “con el
objetivo de estimular y orientar el desarrollo humano y profesional de sus
profesores hacia el cumplimiento de su misién particular, y consolidar una
comunidad cientifica y profesoral estable, con el proposito final de lograr la
excelencia académica”. En este reglamento “se distinguen las diferentes
modalidades de profesor en la Universidad, se establece el Escalafon profesoral y sus
correspondientes categorias para la modalidad de Planta, (...), y se orientan los
distintos campos de la actividad profesoral”.

En el afio 2000 se inauguro el SIMPOSIO PERMANENTE SOBRE LA REALIDAD

Y EL FUTURO DE COLOMBIA.
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Esta “iniciativa incluye la realizacion de Foros anuales creados como espacios
institucionales de expresion para profesores alumnos y directivos”. De esta manera
“la Universidad ha querido fortalecer su labor especifica de proyeccion hacia el pais,
lo cual se une al empefio en establecer cada vez con mayor claridad su Presupuesto y
Balance Social”.

- En el afio 2003 la Universidad recibié “LA ACREDITACION INSTITUCIONAL”
para un periodo de 8 afios, siendo la primera institucion en el pais en alcanzar dicho
reconocimiento por resolucion del Ministerio de Educacion Nacional, después de “dos afios
deun proceso riguroso de evaluacion y planeacion”. Para ese momento ya se habia alcanzado

la acreditacion de 12 de sus programas académicos de pregrado.
- En el 2005 se presentan los INDICADORES DE DESEMPENO,

disefiados en estrecha relacion con los procesos de evaluacion, planeacion y
seguimiento de la gestion universitaria, y que se pretende sean instrumentos de
evaluacion, planeacion y regulacion; herramientas para informar y monitorear la
gestion universitaria; orientadores de los procesos de mejoramiento continuo;
mecanismos para la rendicion de cuentas; y herramientas para favorecer las
comparaciones de desempefio en el ambito nacional e internacional.

- Enelafo 2012 se cred la Vicerrectoria de Investigacion.

Con este altimo evento, cierro la caracterizacion a escala micro, que corresponde para el
proceso de analisis multiescalar propuesto para caracterizar la coyuntura al nivel

institucional.

Con la informacidn recabada busco también justificar de manera suficiente para el lector los
limites de espacio y tiempo en el que busco dar cuenta del proceso de subjetivacion del

docente- investigador, a saber 1989-2012.
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4. EL PROCESO DE SUBJETIVACION DEL DOCENTE-INVESTIGADOR
UNIVERSITARIO JAVERIANO EN EL PERIODO DE MODERNIZACION
1989-2012

Trabajadores que ya no venden solamente su cuerpo al

sistema de produccion, sino, por encima de todo, su cerebro. De ahi
que la investigacion sea el nuevo discurso hegeménico en las
universidades colombianas, pues en una economia centrada cada vez
mas en el conocimiento, la produccion depende de la capacidad de
innovacion y creatividad de los trabajadores.

Santiago Castro-Gomez.

He traido esta idea de Santiago Castro-Gomez, entre otras razones porque me permite centrar
el eje de la discusion de este capitulo en el tema de la institucionalizacion de la investigacion
y la centralidad de su lugar en el quehacer de la universidad. Con este eje como referencia,
acudiendo al procedimiento de eventualizar, en el relato autobiografico abordo el proceso
de subjetivacion del docente-investigador universitario javeriano en el periodo que arranca
en 1989 con el proceso de planeacion estratégica, la institucionalizacion de la investigacion

y se cierra simbdlicamente con la creacion de la Vicerrectoria Académica.

Asociados al problema en cuestion, para los propdsitos de este trabajo, identifico en mi relato
autobiogréafico aguellos acontecimientos que me permite hacer evidente en lo empirico
transformaciones, giros, y cambios en las reglas de juego asociadas al quehacer investigativo
en general y en especial las maneras de socializar el saber, la publicacién y el valor para la
el individuo y el colectivo al que se pertenece, lldamese grupo de investigacion o institucion.
Trato de hacer visibles los hilos con los que se teje esta compleja trama en torno a la
institucionalizacion de la investigacion en el marco de las reformas que han tenido lugar en
la Universidad Javeriana en un periodo de mas de veinte afios y la (re)configuracion de los

docentes como sujetos de la vida universitaria.

Beatriz Amador (2011) en un trabajo titulado “Produccion de conocimientos, propiedad
intelectual y bienes comunes en Colombia” afirma que hace dos décadas era posible pensar

al docente universitario como un ‘“dinamizador de aspectos sociales y culturales [...]
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dedicado a la academia, a la produccion intelectual, a desarrollar proyectos de interés para
la sociedad” y cumpliendo un papel activo en su comunidad. De acuerdo con esta autora
colombiana, al decidir convertir la universidad en un “ente productor de conocimiento y de
valor economico”, que exigid a su vez incorporar la investigacion como una de sus labores
sustantivas, se produjo un fuerte giro en la dinamica institucional con fuertes repercusiones
en la actividad del docente universitario que ha visto precarizar su trabajo académico, cuando
sus actividades han dejado de ser “un ejercicio de producir lo que es de su interés comun o

propio”.

Acorde con Amador (2011), de la mano de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion no solo se permite incorporar la investigacion como una funcion sustantiva de
la universidad, sino incorporar una nueva légica en la gestion administrativa. Los desarrollos
tecnoldgicos, como la computacion y el internet, al igual que sirven para buscar, recolectar y
divulgar informacion de distinta naturaleza, permiten de manera sistematizada, por ejemplo
con el uso, entre otros, de formatos y sistemas de informacion en linea, el registro, el
seguimiento y la evaluacién por productos de las actividades académicas universitarias en
general y de la investigacion, en particular, la publicacion y citacion bibliogréafica. El
“sistema de informacion académica”, el “plan de trabajo”, el publindex, el “curriculum vitae”
y los “grupos de investigacion” para “Latinoamérica y el Caribe” (CVLAC y GRUPLAC)
son solo un ejemplo de las herramientas del registro y el control al servicio de la

administracion académica.

Al parecer, el espiritu de mercado, el animo de lucro y las ldgicas de produccion, eficacia y
rentabilidad, que otrora se consideraban propias de las instituciones empresariales,
comerciales y financieras, han venido a colonizar y reconfigurar, paso a paso, las hasta hace

poco tiempo renuentes instituciones educativas.

Apoyado en los aportes que Beatriz Amador hace en su reflexion, cobran mayor sentido cinco
eventos de la experiencia vivida. Unos alcanzan significacién a contrapelo de mi experiencia
como docente, en el marco del proceso de formacion universitaria en la década del 80, en
aparente contradiccion con el periodo establecido para el anélisis. Otros permiten su
interpretacion desde mi vinculacion como profesor de la Pontificia Universidad Javeriana,

primero como tutor de medio tiempo del programa de Educacion a Distancia, adscrito a la
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Facultad de Ciencias Sociales, y luego como docente de planta del Departamento de Lenguas,
adscrito de la Facultad de Comunicacion y Lenguaje. Acudo a la experiencia como forma
historica de subjetivacion, buscando interpretar el fendmeno en su complejidad, desde

distintas aristas, lugares, perspectivas, poniendo en didlogo mi voz con otras voces.

He numerado cinco eventos y les he puesto un nombre que busca dar cuenta de la
transformacion que ocurre en el proceso de subjetivacion, la manera en que en el entramado
de practicas se busca (de)construir en un momento histérico unos modos de ser y las formas

heterogéneas y los mecanismos dispares con que se busca orientar las conductas.

4.1 Del docente al docente investigador en los “circulos académicos” y los “seminario-

taller” al generador de puntos en Colciencias en los grupos y redes de investigacion.

Concordante con la imagen de dinamizador social y cultural que Beatriz Amador nos
presenta, recuerdo que desde que ingresé a la Universidad Nacional de Colombia, como
estudiante de lacarrerade Filologia e Idiomas en 1981, era ya casi un lugar comun establecer
la asociacion entre educacion superior e investigacion. Unay otra debian ser pertinentes para
la “liberacion nacional” rezaban algunas de las consignas de diversos grupos politicos,
especialmente de izquierda, que actuaban de distintas maneras en la considerada el alma
mater mas grande e importante del pais, al menos en el imaginario nacional de ese entonces.
El modo de ser profesor y las condiciones para serlo y mantenerse en la universidad parecian
empezar a cambiar, dandole un giro fuerte de la docencia mas o menos tradicional hacia la
produccion intelectual, la investigacidon y la publicacion. Investigar y publicar, como se
sefialara méas adelante, era mas un empefio de personas o pequefios grupos aislados que una

politica de las instituciones.

Si bien cada momento podemos identificar regimenes de ser y de sujecién, en esa epoca tenia
la impresion de cierta “libertad”. Puedo decir que, de acuerdo con sus intereses, la
incorporacion de los profesores y de los estudiantes a los “grupos”, “colectivos”, “talleres” o
“seminarios” que hoy se denominarian “grupos de estudio” era “voluntaria”. Se podia
pertenecer o no a ellos. Si bien nada ni nadie obligaba, hacerlo generabas una cierta distincion
y reconocimiento. Los grupos se formaban por iniciativa de los profesores con mejor

formacion y operaban generalmente por fuera de la estructura y funcionamiento de la
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organizacion curricular. Los pocos profesores con doctorados y/o investigadores de ese
momento lideraban y orientaban los “seminarios”, a los que estudiantes y otros profesores

nos uniamos, generalmente como actividades extracurriculares.

Concordante con la idea al parecer ya arraigada de asociar universidad e investigacion, puedo
decir que a los profesores de aquella época que nosotros los estudiantes méas respetabamos
eran aquellos que nos compartian sus investigaciones en sus clases y/o que habian logrado
publicar algun libro o articulo en las escasas formas de divulgacion existentes al menos en el

campo de los estudios del lenguaje, en el que me formé disciplinarmente hablando.

No obstante, el aparente acuerdo en relacion con la investigacion y sus acciones asociadas,
las actividades de “reflexion sistematica” y “profunda” que lideraban algunos docentes no
eran necesariamente bien vistas por otros profesores de la universidad. Segun las palabras de
uno de estos docentes, que podriamos llamar “sujetos renuentes” a la docencia- investigacion,
él no estaba por principio en contra de estas actividades de investigacion, socializacion y
publicacién que realizaban algunos otros pocos colegas. Solo sintio cierta incomodidad el
dia en que algunos de sus discipulos empezaron a demandarle cosas similares. La
investigacion y la publicacion le parecian labores demandantes que exigian tiempo extra que
él, junto con otro grupo de profesores, no estaba interesado en realizar a esa altura de su vida

y de una carrera académica ya proxima a finalizar.

Es importante sefialar que las diferencias frente a estos temas de incorporar la investigacion
a la vida académica de los docentes, al menos en el contexto de la Universidad Nacional de
esa época, no se reducian a meras cuestiones de eleccion personal, sino que en general
representaban mas una postura politica de derechas e izquierdas. Asociabamos con
frecuencia a las alas méas progresistas a quienes realizaban y promovian la reflexion, la
investigacion y la socializacion del conocimiento, mientras vinculabamos con las alas mas
retardatarias y/o reaccionarias, a los detractores y/u opositores de las mismas, y quienes
reducian su labor docente a la cultura libresca y la simple memorizacion de datos e

informacion.

En el marco de ese contexto, en 1983 un grupo de estudiantes fuimos invitados a pertenecer
al Circulo Linguistico de Bogota, en particular a la Comisién de Linguistica Espafiola, que

lideraban los profesores José Felipe Pardo y Julia Baquero, miembros de este grupo y
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coordinadores de su 6rgano de difusion, la Revista Colombiana de Linguistica. A este grupo
de profesores de distintas universidades de Bogota, que se consideraban asi mismos como
trabajadores de la cultura, les preocupaba la escasa calidad y cantidad de la produccion
intelectual nacional en relacion con los problemas del lenguaje y la enorme dependencia del
pais respecto a la produccion extranjera como un serio obstaculo para el desarrollo del

patrimonio cultural de Colombia.

Una de las cosas que me interesa resaltar aqui es que, mas que resultado de una politica, un
plan o un programa institucional claramente definido o establecido, esta linea de accion
educativa provenia del interior de un grupo de profesores de la universidad. Reunidos en
torno a temas y campos especificos de reflexion, defendian como parte de su compromiso
politico con la educacion y el pais la forma de llevar a cabo su quehacer académico, ligado a
la labor investigativa, el desarrollo cientifico y a la divulgacion del saber. Se sentia mas una

tarea y una exigencia autoimpuesta que un requerimiento institucional.

Ligado a este “seminario-taller” por 11 afos, que si lo pusiera en las l6gicas y términos de
hoy, creo que lo podriamos llamar “semillero de investigadores”, elaboré la propuesta de
trabajo final de pregrado, en coautoria con mi hoy colega Nancy Agray. Un proyecto de
caracter metateérico que pretendia establecer en ese momento el estado actual de la
sociolinglistica, respondiendo a interrogantes relacionados con su objeto de estudio, sus
tareas, su método, su forma de la teoria, su forma del andlisis y sus principios filos6ficos. Un
trabajo que sin lugar a dudas sentaba de manera fuerte las bases de mi formacion investigativa

en el campo de los estudios del lenguaje.

De hecho, convencido de la importancia de la labor realizada al interior de este grupo de
trabajo, después de mi graduacion como Licenciado en Filologia e Idiomas continué ligado
a éste “seminario - taller” por otros 5 afos, hasta que la sobrecarga de trabajo como profesor
de tiempo completo en la Javeriana me lo impidié. En ese lapso de tiempo, asociado a un
programa de extension universitaria encargado de la formacion de docentes, llevamos a cabo
un proceso de investigacion, que nos llevo a publicar por cuenta propia en 1994 un libro en
el que se plasmaba la reflexion sobre una didactica para la comprension de textos cientificos
y argumentativos. Nos preocupaban, como docentes, las dificultades que tenian los

estudiantes de pregrado y los de maestrias para leer y escribir la literatura cientifica en sus
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campos especificos de formacion. Entendiamos que de esa capacidad de leer, comprender y
escribir textos cientificos y argumentativos se derivaba en gran medida el éxito o el fracaso
de los procesos académicos de los estudiantes asi como la construccion de comunidades y la
generacion de nuevo conocimiento en nuestra area de conocimiento, en la universidad y el

pais.

Un hecho a resaltar es que gracias a los avances cientifico-técnicos de la computacion (los
programas de procesamiento de palabra) y de la impresién (del sistema offset a la impresion
de multicopiados), combinados con la artesania de la encuadernacion, “Textos Cientificos y
Argumentativos: una didactica para su comprension y resefia”’, como lo titulamos, fue un
libro que en sentido literal pensamos, discutimos, redactamos, digitamos, imprimimos,
encuadernamos, lanzamos, promocionamos y vendimos los tres autores del mismo. Aunque
rudimentario en su disefio, impresion y encuadernacion, bajo el nombre de una editorial
también propia, con esta primera obra entrabamos en una nueva préctica en el mundo
universitario como era el publicar libros por fuera del gobierno de los editores institucionales,
que controlaban y filtraban los contenidos a divulgar, y de las industrias editoriales, que
controlaban el mercado y decidian qué publicar, basados fundamentalmente en criterios
comerciales. A pesar de lo limitado de la edicion, 500 ejemplares, sentiamos que de esa
manera, por medio de publicaciones derivadas del trabajo académico e investigativo,
podiamos comunicar nuestras ideas a la comunidad universitaria centrada en los problemas

de la alfabetizacién y la formacion cientifica.

Aunque en las universidades publicas ya tenian establecido algun tipo de reconocimiento
institucional a los profesores de planta por sus publicaciones, la produccion intelectual se
convertian en reconocimiento salarial y méritos para el ascenso en el escalafon profesoral, ni
los escritos realizados y publicados individualmente o en coautoria, daban puntos a los
colectivos a los que pertenecian, entre otras cosas porque no se habia instalado la politica,
los criterios y los mecanismos de evaluacion para la “medicion” de grupos de Colciencias,
ni las aplicaciones de Gruplac ni de Cvlac eran una condicion de existencia como ciudadanos
de lainvestigacion. Tampoco se registraban de manera sistematica y obligatoria los proyectos
e investigaciones en los planes de trabajo de los profesores, entre otros mecanismos de
control que tampoco existian. Eran otros los controles para una universidad centrada en la

docencia, como lo era la Javeriana. “Carga Académica” era el término con el que se
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designaba la forma en que se organizaban los tiempos dedicados a las distintas tareas de los
profesores, en los que la labor de docencia ocupa un lugar central. La carga académica de
40 horas de trabajo, con horario oficial de entrada y de salida, se definia de forma local con
los directores de los Departamentos. EI cumplimiento del horario, muy cercano a las ldgicas
de produccion fabril, se convertia en un referente, junto con la calidad de la docencia, en la
evaluacion del desemperfio del profesor, semestre a semestre y afio a afio. Las horas extras se
pagaban si se realizaban fuera del horario de 8: 00 am a 12: 00 m. y de 2:00 pm a 6:00 pm
de lunes a viernes. La flexibilizacion de la jornada horaria para los docentes vendria a
imponerse posteriormente y la forma cumplir con el plan de trabajo dependeria
fundamentalmente de las necesidades horarias de las carreras, especializaciones y posgrados

y doctorados, unidades académicas usuarias de la funcion de docencia de los Departamentos.

Al definirse las unidades académicas, se implementaba asi una division de unidades
prestadoras y oferentes de servicios y otras unidades “cliente” que los requerian y los
pagaban. En tanto los profesores pertenecemos a las unidades académicas oferentes
debiamos ajustarnos a las necesidades educativas de las carreras, establecidas en los
curriculos, y en no pocos casos satisfacer los “caprichosos criterios” de los coordinadores y
Directores de turno de los programas, en el marco de un paradigma de la economia de

servicios en la que “el cliente siempre tiene la razon”.

Los espacios privilegiados de socializacion de los productos de investigacion eran los
encuentros o congresos cientificos de las asociaciones de profesionales y sus o6rganos de
divulgacion cientifica. Al respecto, quiero hacer referencia a un érgano de divulgacion
cientifica, la REVISTA COLOMBIANA DE LINGUISTICA (R.C.L.)

La Revista Colombiana de Linguistica, con numero de identificacion para las publicaciones
seriadas ISSN 0120-2693, nacié como o6rgano de divulgacién del Circulo Linguistico de
Bogota y publicé el primer nimero en octubre de 1980, esperando una periodicidad de tres
numeros por afio. En su lanzamiento se solicitaban contribuciones con articulos y resefias
sobre Linguistica General, Metodologia de la Linguistica y de la ciencia en general,
linguistica espafiola, lenguas indigenas, sociolingiistica y psicolinglistica, ensefianza del
espafiol, filosofia del lenguaje y la relacion linguistica y literatura. No obstante el deseo de

periodicidad establecido, con enormes esfuerzos para su financiacion en un periodo de 4 afios
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(1980 —1983) solo se lograron publicar las ediciones correspondientes el volumen | (nUmeros
1,2y 3) yel volumen Il (el nimero 1 en julio de 1982 y la edicién de mayo del 83, que
recogia los numeros 2 y 3 de este segundo volumen) para un total de cinco cuadernillos.

En relacion con esta publicacion, docentes amigos y exalumnos sefialaban lo siguiente al

hacer la semblanza de José Felipe Pardo (1943-2001), uno de los cofundadores y uno de sus

directores mas emblemaéticos de la Revista Colombiana de Linguistica:
Era necesaria la creacién de un 6rgano de difusion de los temas y trabajos realizados
por los miembros del Circulo Linglistico. Ello dio como resultado la Revista
Colombiana de Linguistica que, por la seriedad y el rigor, logré ser canjeada con
bibliotecas nacionales e internacionales y difundir textos en inglés, espafiol, francés
y aleméan. Como anécdota, se recuerda que para lograr sus primeras ediciones se
realizaron rifas, fiestas y bingos a los que asistian colegas, amigos y simpatizantes,
pues aunque se solicitdé apoyo financiero a instancias gubernamentales, este no fue
posible; se argumentd que una revista de ese orden no tendria lectores y que la
inversion se perderia. Ello ponia de manifiesto el desconocimiento, la poca valoracion
y la falta de apoyo a los estudios del lenguaje y a las investigaciones humanisticas.
Sin embargo, el teson, la constancia y el deseo de avanzar conceptualmente salieron
airosos y se logro posicionar tanto al grupo como su producto editorial, pues algunos
de sus articulos se convirtieron en material de trabajo en los departamentos de lenguas
de las universidades colombianas. Revista Interlenguajes (2004), volumen 4,
namero 2, pag.14.

Abandonando la serie por volumenes, la revista en “una nueva época” se volvid a publicar
en junio de 1986, reenumerada por cuadernillos, dando lugar a la aparicion del namero 6.
Posteriormente, con financiacion tripartita por parte de dos universidades publicas y una
privada, fruto de un inmenso trabajo académico, en los afios 1994 y 1996 se lograron publicar
el numero 7 y 8 respectivamente, pero ahora como una publicacion del “Taller
Interuniversitario de Linglistica Tedrica y Aplicada de La Universidad Nacional, la
Pontificia Universidad Javeriana y la Universidad Pedagdgica Nacional. El “taller
interuniversitario” dejo de operar como colectivo académico que se reunia periodicamente
para discutir problematicas alrededor del lenguaje, presentar avances de reflexiones
individuales y grupales y socializar resultados de proyectos de investigacion finalizados o en
curso. Como consecuencia la revista dejo de editarse. A pesar del final poco feliz, con el
logro parcial alcanzado en esta etapa, desde nuestra gestiébn como docentes en cada una de

las universidades participantes en esta aventura conjunta, sentiamos que le habiamos roto el
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espinazo a la idea de que no era posible ligar en proyectos de distinta indole a las hasta

entonces antagonicas universidades privadas y publicas.

Un balance desde las nuevas reglas tal vez diria que un érgano de difusién como RCL, al
lograr solamente publicar 8 nimeros en 16 afios, no cumpliria con el criterio de frecuencia
y regularidad en la periodicidad de sus nimeros y volimenes, y en consecuencia no podria
encajar en las mediciones de productividad y competitividad de publicaciones actuales. Pero

ese no seria el nico cambio en las reglas de juego existente

Aqui puedo reconocer un segundo acontecimiento en el proceso de subjetivacion del docente
universitario en un periodo que puedo ubicar posterior a mi incorporacion al Departamento

de Lenguas de la Pontificia Universidad Javeriana.

4.2 La investigacion en los Departamentos a la luz de la institucionalizacion de la
investigacion

En septiembre de 1995, como parte de mis funciones como Coordinador del Area de
Investigacion del Departamento de Lenguas, elaboré un documento, de apenas 3 paginas,
titulado NECESIDADES DEL DEPARTAMENTO DE LENGUAS EN RELACION CON
LA INVESTIGACION. Podria describir este corto escrito como un conjunto de ideas a
desarrollar organizadas como el indice de un libro, un esquema de trabajo, un “bosquejo”. Se
dividia en dos grandes secciones: i) necesidades de mediano y largo plazo y ii) necesidades

de corto plazo.

En el primer apartado de la seccion (i), Descripcion del Estado Actual de la Investigacion,
proponia realizar un diagnostico, una valoracion de las fortalezas y debilidades y la
formulacion de un plan de desarrollo a mediano y largo plazo para la investigacion. Con el
diagnostico se procuraba un inventario y evaluacion de las investigaciones terminadas por
los profesores al interior de la unidad, de las investigaciones en curso Yy de los proyectos
existentes; una identificacion y evaluacion de las tendencias investigativas de los proyectos
inventariados; una identificacién de las lineas de investigacién construidas con sus
respectivos proyectos; un inventario de los recursos bibliograficos, técnicos y tecnolégicos y
financieros; un perfil del recurso humano de tiempo completo, medio tiempo y catedra,
considerando sus niveles de educacién, su formacion en investigacién y su tradicion

investigativa.
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El segundo apartado de la seccion (i), formulacion del plan de desarrollo de la investigacion,
describia un modelo de Departamento desarrollado en investigacién, y la formulacion de un
plan de accion para pasar del estado actual, identificado en el diagnéstico, a una primera
etapa del modelo, que incluia la identificacion de los posibles campos de accién y areas de
investigacion en las que deberia embarcarse un Departamento de Lenguas en América Latina,
la seleccion de los campos y areas de investigacion para el inmediato futuro, y la elaboracién
de un plan quinquenal de investigacion (1996-2000). El plan incluia la elaboracién de un
plan de formacién y capacitacién de investigacion, por medio de talleres de investigacion
para profesores, la participacion institucional activa en talleres intra e inter universitarios, la
formacion en especializaciones, maestrias y doctorados, y la formacion continua de asesores
de trabajos de grado. El plan quinquenal requeria recursos humanos, bibliograficos, técnicos
y tecnoldgicos, financieros, de espacio y tiempo, contemplando la reasignacion de la carga
académica de los profesores. El plan contemplaba el establecimiento de las lineas de
investigacion para el quinquenio, junto con la identificacion de las etapas y procesos para la
formulacion, la ejecucion, la elaboracion de informes parciales y finales, la evaluacion por
pares de los proyectos de investigacion, su presentacion publica en congresos y encuentros,

ademas de su publicacion.

La segunda seccion del documento, el de las necesidades inmediatas, contemplaba la relacién
de la investigacion con la formacidn investigativa de los estudiantes en sus curriculos y por
tanto centraba sus esfuerzos en la formacion y capacitacion de los asesores de trabajo de
grado asi como el establecimiento de criterios, procedimientos y formatos de evaluacion de
los anteproyectos, proyectos y trabajos de grado de los estudiantes de pregrado. Igualmente
se incorporaba en las necesidades inmediatas la formalizacidn de proyectos de investigacion
del personal de planta del Departamento, el establecimiento de criterios de evaluacion,
tratando de definir acorde con el plan de desarrollo los formatos mas apropiados para
presentar los proyectos de investigacion. Al someterlo a discusién al Comité de
Departamento recibio el aval para su implementacion, dejando a consideracion de la
Direccion del Departamento la implementacion de algunas de sus acciones, considerando

para su factibilidad las repercusiones administrativas y financieras para la unidad académica.

Considerando su circulacion restringida al interior de las comunidades de interés, en ese caso

el Departamento de Lenguas, este documento de “prensa gris” expresaba la manera en que
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los miembros de la comunidad académica javeriana al parecer teniamos ya interiorizado un
orden discursivo, una vision del mundo de la investigacion y una mirada de la
reconfiguracién que la institucion en sus distintos niveles que debia tener para alojar en su
seno a los investigadores de entonces. No pareciamos necesitar una fuerza externa que nos
impulsara a un nuevo lugar, porque al menos en el plano discursivo, como lo atestigua este

documento, ya pareciamos tener la leccion aprendida.

No obstante que algunos de los planteamientos del documento pudieron hacerse realidad en
el Departamento y la Facultad, la historia mostraria que el camino estaba lleno de espinas y
que, al igual que la mayoria de la Universidad, la transformacién de un Departamento
dedicado fundamentalmente dedicado a la docencia en la practica no giraria tan rapido su

rumbo hacia el nuevo paradigma, a pesar de haber colonizado el espiritu de sus miembros.

Los obstaculos no parecian provenir solo de algunos de nuestros colegas, que podriamos
también denominar “sujetos renuentes a la investigacion” que la mitificaban como un asunto
de “privilegiados”, de seres de “bata blanca” en laboratorios con aparatos sofisticados y
millones de recursos. Los palos en la rueda parecian provenir de la propia logica institucional,
en donde lo financiero y lo administrativo parecian ya no estar mas al servicio de la docencia,
la investigacion y la extensién, como se pregonaba en algun momento, sino que las
actividades académicas debian someterse a las demandas por la rentabilidad y la eficacia y

eficiencia en la gestion.

Tal vez el momento en que se expresd de manera mas abierta la primacia de lo financiero y
lo administrativo, la gestion eficaz y eficiente de los recursos, sobre lo académico, lo
constituyo la promulgacion del escalafon del profesorado en enero de 1997. Por un lado la
universidad se ponia a tono con la tendencia del pais a reconocer de manera diferenciada la
formacion, la experiencia y la produccion intelectual de sus profesores (que ya estaba
establecida en el Decreto 80 del 80) en una jerarquia de 4 escalones. Al mismo tiempo, por
la otra, se sometia la labor de los docentes a las l6gicas del mercado. El evento en que se
anunciaba “un logro”, el escalafon docente, venia acompafiado de lo que yo considero un
verdadero agravio, a saber la diferenciacion de las facultades en tres estratos: altos, medios
y bajos. Un verdadero sin sabor para mi condicién de docente resulté saber que no todos los

saberes parecian tener el mismo valor para la nueva l6gica universitaria que en nombre de la
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planeacion estratégica se impulsaba: siguiendo las I6gicas del mercado, los saberes de la
ingenieria, la economia, la medicina, el derecho se encontraban salarialmente por encima de
los saberes impartidos en las ciencias sociales, las ciencias béasicas, la filosofia, la teologia y
la comunicacion, mientras un escaléon mas abajo se encontraria el saber de la educacion y la
enfermeria entre otras. El salario no era el mismo para la misma categoria en el escalafon y

resultaba mas rentable para el profesor en el estrato tres que en el uno.

Indignado por la situacion, presenté mi carta de renuncia inmediata e irrevocable, que no me
fue aceptada por la directora del Departamento de entonces. Me propuso cambiar la renuncia
por una licencia no remunerada. Ese afio, a manera de un periodo sabatico, con un salario
inferior al que recibia en la Javeriana, decidi aceptar la oportunidad que se me brindaba de
llevar a cabo mi labor educativa como docente y coinvestigador en Barranquilla, con la
participacion en un proyecto para el ICFES y otro para el Ministerio de Justicia. Volvi a
integrarme a la que se habia convertido ya por multiples razones en mi segunda alma mater.
Me identificaba con su misién y su proyecto educativo, mientras me irritaba la cada dia mas
evidente colonizacion neoliberal promovida por la administracion de turno. La creacion de
la Vicerrectoria Administrativa indicaba de alguna manera el nuevo imperante espiritu de
empresa en que se inscribian los servicios de docencia, investigacion y extension. La
posterior creacion de la Vicerrectoria de Investigacion en 2012 se constituia en un giro mas

en la reconfiguracion iniciada.
4.3 Investigaciones que importan: nuevas condiciones para socializar

Dos eventos me sirven en este ejercicio autobiografico para marcar el giro de tuerca que se
ha venido dando de forma particular en la Universidad Javeriana: ambos tienen que ver con
la socializacién del saber ligado a la investigacion, por ejemplo con la participacion en los

Congresos de Investigacion.

Al ingresar al Departamento de Lenguas de la Pontificia Universidad Javeriana, como
profesor de planta en dedicacion de tiempo completo, después de una corta vinculacién de
medio tiempo con el Centro de Universidad Abierta (CUA) y su programa de Educacion a
Distancia, en 1995 recibi la invitacion a participar en el 111 Congreso de Investigacién de la
Javeriana. En nombre de esa unidad académica a la que empezaba a pertenecer, halagado y

sorprendido a la vez, respondi a la invitacién indagando si mi participacién en el evento se
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podia hacer con una investigacion que habia sido realizada fuera de la institucion, y de
manera previa a mi incorporacion a la universidad como docente de planta. Al informarme
que ello no constituia obstaculo alguno y que no habia ninguna objecion al respecto por parte
de la direccion del Departamento y del comité organizador del evento, participé en mi primer
congreso javeriano con un trabajo de investigacién colectivo que habia desarrollado fuera de
la institucion y con dos colegas ajenos en su vinculacion laboral a la Universidad Javeriana.
Mi participacion, y de paso la de la unidad académica, quedaba asi registrada en el evento en
cuestion. Ser profesor vinculado a la universidad parecia ser la Gnica exigencia para participar
activamente de un evento comunitario de tal naturaleza. Al parecer los filtros de procedencia
de las ponencias no exigian por ejemplo ningun proyecto de investigacion asociado a la
institucién misma, tal como empezo a exigirse posteriormente en 1999. ;De donde venian
entonces mis preguntas, mis reservas, y hasta mi halagada sorpresa, de participar en un evento
institucional de tal naturaleza en tales condiciones? ;De donde surgian mis dudas sobre los
criterios y las exigencias para participar? ¢Me anticipaba acaso sin saberlo a una nueva

realidad y una nueva regla de juego por venir?

Efectivamente, si hipotéticamente trasladara mi experiencia del afio 95, en el 111 Congreso,
creo que mi participacion en las condiciones en las que la realicé no habria sido posible,
cuatro afios después, con las nuevas reglas de juego impuestas para la realizacion del V
Congreso que tuvo lugar en 1999. Las ponencias presentadas debian estar asociadas a
“proyectos de investigacion terminados en 1997-1998”. Menos posible aun, por supuesto
lo habria sido en las ediciones posteriores en el siglo venidero. ¢Por qué solamente proyectos
de investigacion terminados? ¢Acaso los proyectos en formacion o los avances parciales no
podia ser objeto de discusion como lo llevan a cabo actualmente ciertas redes de
investigacidn accién? Aungue la periodizacion de dos afios podia asociarse a la frecuencia
del evento, también podia interpretarse con las nuevas exigencias de actualizacion

permanente del conocimiento.

¢COmo se da esta transformacion entre un congreso y otro? Tal vez las palabras del propio
presidente del V Congreso de 1999, Juan Gabriel Ruiz Peldez, nos den pistas al respecto:
Durante estos afios la actividad de investigacién ha crecido y se ha afianzado. La

universidad ha formulado e implementado politicas con el propésito de fomentar la
investigacion, y dichas politicas han venido rindiendo frutos. De 4 grupos de
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investigacion con suficiente identidad como para ser reconocidos por Colciencias
hemos llegado a 22, y al menos dos de ellos son calificados como centros de
excelencia. De 165 ponencias presentadas en 1990, para el presente congreso se ha
inscrito un total de 249 ponencias para presentacion oral y 58 para posters, que
representan los resultados mas significativos alcanzados por procesos de
investigacion desarrollados entre 1997 y 1999. En un ejemplo que me es muy cercano
y muy grato, durante el proceso de acreditacién de la Facultad de Medicina, el
componente de Investigacion fue reconocido por los evaluadores externos como una
de las fortalezas evidentes. [...]

Indudablemente la investigacién se esta consolidando en nuestra universidad. Ya no
es, como en sus comienzos, la actividad aislada de unos pocos locos, tercamente
comprometidos con sus propios suefios. La Universidad Javeriana a partir de su
restauracion en 1930 tuvo un marcado énfasis en la funcién docente, con el propdsito
de formar profesionales excelentes. Existia actividad investigativa, pero ésta no era
necesariamente el producto de politicas deliberadas, sino el resultado de acciones
individuales y muchas veces aisladas.

Como fruto de un proceso de reflexion, en 1992 la Universidad elevd a la
investigacion junto con la formacion integral a traves de curriculos a la categoria de
componentes prioritarios de su mision para el futuro cercano. Y no es accidental que
las palabras formacion integral e investigacion aparezcan tan cercanas en el
documento de mision. La actividad investigativa, ademas de que a partir de
informacidn produce conocimientos, tiene el efecto de generar un clima propicio para
cultivar, transmitir, apropiar y validar el conocimiento, que es un aspecto fundamental
en la formacion universitaria integral. Con esta decision politica del Consejo
Directivo en 1992 se formalizd lo que los anhelos y trabajos de inicialmente unos
pocos, Yy luego cada vez de mas miembros de la comunidad universitaria perfilaban
como un paso definitivo para afianzar el verdadero caracter universitario de nuestra
Casa, la realizacion equilibrada de sus funciones universitarias de docencia, servicio
e investigacion. (Juan Gabriel Ruiz Peldez: 1999. Pag. 4)

Aunque muchas preguntas pueden surgir de las palabras del profesor Ruiz, quiero centrarme

en las repercusiones que sobre la configuracion de la subjetividad del docente investigador

javeriano tiene este denominado “paso definitivo” en la construccion de un nuevo “perfil”

institucional, en el afianzamiento del ahora considerado “verdadero caracter universitario

de nuestra casa” y su operatividad en una “equilibrada” realizacion de las funciones de

docencia, servicio e investigacion. ;Qué significa e implica para la nueva realidad “grupos

de investigacién con suficiente identidad para ser reconocidos por Colciencias”?

En la inauguracion del VIII Congreso, en su intervencion como rector de la Universidad

Javeriana, el padre Gerardo Remolina, S.J. apunta que la actividad investigativa no era la

gran protagonista en las practicas de las instituciones de educacion superior y que por el
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contrario las universidades colombianas, en las que fundamentalmente se hacia transferencia
de conocimientos y de tecnologias, surgieron y crecieron como universidades centradas en
su funcion de docencia. En consecuencias los “profesionales” formados en sus claustros, si
bien conocian algunas metodologias y técnicas, no estaban suficientemente preparados para
su adaptacion y desarrollo. Respecto al cambio de paradigma sefiala:

Hoy, frente al hecho de la “sociedad del conocimiento”, es cada vez mas claro que la
ciencia y la tecnologia son decisivas para el desarrollo econdmico y social de los
pueblos. Esto ha hecho que la actividad de investigacion en ciencia y tecnologia haya
crecido notablemente en el pais desde 1992, cuando se produjo la Ley 30. En 1992,
segun el primer conteo de Colciencias, existian grupos de investigacion en 15
Universidades. Diez afios después, a finales del 2002, habia investigacion en 49
universidades del pais; es decir, el namero de éstas se habia triplicado en diez afos.
Poco después, en el afio 2004 (teniendo como referencia las base de datos GrupLac,
no suficientemente depurada y sin suficiente control de calidad), podemos afirmar
que existen 90 instituciones de educacion superior que tienen al menos un grupo de
investigacion. Al mismo tiempo se ha generado un sistema de andlisis de la calidad
de esta actividad. Lo anterior se refleja en el notable aumento de articulos cientificos
en revistas indexadas y en los indices de publicaciones seriadas. Colombia comenzé
a constituir su “Publindex” en 1996 y ha avanzado bastante en ¢l. Ha avanzado
también en la homologacién de lo que se publica en otros paises con lo nuestro. La
produccion de articulos de las universidades colombianas que aparecen en estos
indices se ha multiplicado entre 1996 y 2003 por un factor de cinco, y comienza a
verse una produccion cuya calidad se mide y reconoce. (P. Gerardo Remolina S.J.:
2005 pég. 4).

Un paso en el tiempo, en relacidn con estos eventos académicos, nos permite enriquecer el
panorama en cuestion. En la compilacion del “X Congreso la Investigacion en la Pontificia
Universidad Javeriana”, nos indican las condiciones que se ponen al docente investigador

javeriano para poder participar y ser miembro de esta comunidad en construccion.

Este evento, que tradicionalmente organiza la Vicerrectoria Académica, tiene por
objeto compartir con la Comunidad Javeriana, grupos de investigacion,
universidades, empresarios, entidades financiadoras y publico en general, los
resultados obtenidos en los proyectos de investigacion terminados en los dos Gltimos
afios, y que fueron desarrollados por nuestros profesores de planta”. Es ademas un
espacio para dar a conocer los mejores trabajos de grado y las tesis doctorales de los
programas de la Universidad y las tesis doctorales de nuestros profesores. Asi mismo,
es un foro para que estudiantes y profesores reflexionen sobre las condiciones y retos
de la investigacion en la Universidad y en el pais. (PUJ: 2009).

Al revisar en el mismo documento de este evento el resumen de cada ponencia de proyectos

de investigacién terminados en 2007-2008, por ejemplo, encontramos que esta organizado
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alfabéticamente por las unidades académicas participantes, facultades, departamentos e
institutos, tenia su correspondiente titulo, el nombre del ponente, el nombre del proyecto
terminado, los nombres de los investigadores (diferenciando sus roles en el proyecto, a saber,
investigador principal, coinvestigador, asesor, asistente de investigacion), las unidades
académicas participantes en el proyecto, el nombre de la entidad financiadora, el éarea
tematica en la que se inscribia la ponencia y, si las habia, el nombre de entidades externas
que participaban cientificamente en el proyecto.

De igual manera el libro de resimenes viene acompafiado de un apartado dedicado a los
grupos de investigacion, organizados por Facultades, incluyendo sus nombres, las areas y
lineas declaradas de investigacion. Los grupos se presentan acorde con la clasificacion de la
convocatoria de medicion del afio 2008 de Colciencias, y se indica el estado y afio de

creacion, asi como su clasificacion y el nombre del director del grupo.

Mi madre, una mujer que nacio, crecié y murio en el siglo pasado y que solamente alcanzo a
terminar la educacion primaria y ejercia de obrera de fabrica, sabiamente me decia al terminar
mi primaria que si no queria repetir su experiencia y quedarme como obrero, debia alcanzar
el mayor nivel educativo posible, porque antes para poder barrer las calles, como empleo, no
se necesitaba saber leer ni escribir; luego empezaron a exigir la primaria y que a ella no le
extrafiaria que como iban las cosas en algin momento empezarian a exigir haber terminado
el bachillerato y hasta tener un grado de universidad. En un simil con las exigencias
agregadas de educacion para ejercer alguna profesion, como la del de barrendero que mi
madre me ponia de ejemplo, me surgen preguntas por los condicionamientos emergentes que
reconfiguran el ser docente universitario y su quehacer. A la configuracion del docente
investigador se le van sumando e integrando nuevas condiciones para ser y para mantenerse:
ensefar, ser miembro de un grupo de investigacion, reconocido y escalafonado en las
mediciones periddicas de Colciencias, investigar y socializar los resultados de sus hallazgos,
publicar en revistas cientificas indexadas o en editoriales clasificadas y ser citado en

diferentes medios.
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4.4 De la produccion intelectual a publicacion indexada

Una historia con final similar a la de la Revista Colombiana de Linguistica, puede contarse
con el caso de INTERLENGUAJES, REVISTA de SEMIOTICA Y LINGUISTICA,
TEORICA Y APLICADA. Puesta en circulacion en el afio 2000. Aunque distinta en su
proceso de construccion, esta revista especializada en los temas del lenguaje, vistos desde la
perspectiva semidtica y linglistica, fue concebida como el 6rgano de difusion de los
Departamentos de Lenguas y de Linglistica de la Pontificia Universidad Javeriana. Tal como
se declaraba en su primer editorial, pensada como “un resquicio y una oportunidad para el
Intercambio de puntos de vista convergentes y divergentes” y como una “via de
Interlocucion”, la revista buscaba, “promover no solo el acuerdo sino también el desacuerdo,
y por ende el respeto a la diferencia, la convivencia y el enriquecimiento de formas distintas
y muchas veces complementarias, de pensar las tematicas relacionadas con los medios y las
formas de codificacion, pensamiento e interaccion” (Interlenguajes: 2000:3). La revista lanzo
la edicion numero 1 de su primer volumen en enero junio del afio 2000 y se dejo de publicar
despues de la aparicion numero 2 del volumen 4 en julio diciembre de 2004. Ante la
“suspension indefinida” del Departamento de Lingiiistica y Semidtica en diciembre del afno
2002, y una interrupcién en la publicacion durante el afio 2003, los tres ultimos numeros

estuvieron a cargo del Departamento de Lenguas.

A diferencia de los problemas financieros de la disolucién del taller interuniversitario que
precipitaron la desaparicion de RCL, la revista Interlenguajes se dejo de publicar como
resultado de una decision estratégica del Departamento y la Facultad, después de una
discusion sobre las pocas posibilidades reales de la revista de ser clasificada y catalogada
como revista indexada en la medicion de Colciencias. La irregularidad de un afio en la
periodicidad de la publicacion junto a la discontinuidad en la edicion, generada por la
inexistencia del nimero 2 del volumen 1, fueron los principales argumentos esgrimidos ante
la imposibilidad de cumplir con los nuevos criterios establecidos en el nuevo modelo de
medicion.

La informacion aparecida en la “Red de Conocimiento Colombia Aprende”, que informa

acerca del proceso iniciado en el afio 2000 por el Observatorio de Ciencia y Tecnologia, nos
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ubica en el nuevo espiritu bibliométrico y las reglas de juego para una publicacion
“netamente cientifica”, y nos permite comprender de alguna manera la decision estratégica

para dejar de publicar la revista.

Cientos de revistas circulan en el mundo con toda clase de contenidos, pero aquellas
que divulgan material cientifico tienen su forma de medirse a través del sistema de
indexacién que funciona como un indice tematico y especializado o como una base
de datos. EI Observatorio de Ciencia y Tecnologia realiz6 entre 2000 y 2005 un
estudio bibliométrica sobre el estado de las publicaciones cientificas en Colombia y
analiz6 la forma en que los cientificos acceden a esta clase de publicaciones. Sobre el
tema, Diana Usgame, una de las investigadoras al frente del estudio, explica que
cuatro de las variables fundamentales a la hora de clasificar una revista son la calidad
cientifica y editorial, la visibilizacion y la accesibilidad. Los centros de
Investigacion envian la publicacion a Colciencias y alli determinan su inclusion en
el Sistema Nacional de Indexacion de Publicaciones Cientificas y Tecnologicas
Colombianas, Publindex y ademaés le otorga una categoria entre Al, B2 y C para
medir su calidad para lo cual, Al es el nivel mas alto y C que es una revista en proceso.
Publindex permite la seleccion de las revistas colombianas de ciencia y tecnologia.
Cuenta con un comité cientifico que verifica la calidad de los documentos
publicados y con un comité técnico que examina los aspectos editoriales, entre otros
detalles. Usgame explica cuando un investigador desea publicar en esta clase de
revistas se cifie a las politicas editoriales de una, que por ende, deben coincidir con
las de la escala general. Para ella, la problematica mas frecuente en esta dinamica de
divulgacion es que muchas veces el proceso es demasiado endogeno. "La evaluacion,
los pares y los investigadores que escriben resultan ser los mismos en cada centro
de investigacion porgue no comparten, ni establecen redes con otros grupos
distintos™ dice Usgame, Licenciada en Ciencias de la Informacién e Informatica
Matematica de la Universidad Javeriana. La idea es que los investigadores puedan
publicar en ediciones netamente cientificas, dirigirse a sus pares y compartir
informacion. Segun los decretos 1444, 2912 vy 1279, los docentes e investigadores de
universidades publicas obtienen puntos en su salario por publicar en revistas
indexadas. En las Universidades privadas también se cuenta con distintos estimulos
para la divulgacion, lo que permite garantizar que el conocimiento circule con calidad.

Como puede desprenderse de estas anotaciones sobre dos 6rganos de difusion cientifica en
dos momentos distintos de la historia universitaria, la idea de investigar, publicar, crear
grupos interinstitucionales nos parecia ya connatural a la vida académica y se hacia posible
en gran medida porque de alguna manera en los distintos espacios ya teniamos
profundamente internalizado el discurso sobre la centralidad de la investigacion en el ambito
universitario, de la socializacién y de la publicacién, hasta llegar inclusive a tomarlo y
defenderlo como propio, como signo de avance académico y de progreso intelectual y

cultural. Eso podria explicar en parte, porque los procesos de institucionalizacion de la
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investigacién se llevaron a cabo sin grandes obstaculos por parte del profesorado. Nadie
dudaba al parecer de la importancia de investigar y de comunicar los resultados de sus
proyectos. El padre Gerardo Arango Puerta, S.J. y gestor desde su rectoria de la
transformacion de la Universidad Javeriana parecia comprenderlo a su manera al sefialar que
"Estoy absolutamente convencido que el verdadero poder de gestion y de cambio en una
universidad, a la inversa de lo que sucede en un empresa cualquiera, estd mas en la base que

en la capula.”

La reflexion que surge en este relato sobre mi experiencia personal esta relacionada con el
giro en las politicas, los planes, las estrategias institucionales que transformaron la
pertenencia a grupos de estudio, la investigacion, la socializacion de resultados y la
publicacién en actividades orientadas y decididas con cierta “libertad” por los profesores y
los colectivos a los que pertenecian, en la exigencia de conformacién de grupos de
investigacion institucionales para poder existir y ser reconocido como docente-investigador
en las nuevas logicas institucionales. Una primera relacion me permite ligar las politicas a
los cambios en los compromisos de los docentes con la produccion de saber y su relacion con

la sociedad y las instituciones educativas.

4.5 La medicién bibliométrica. Geopolitica linglistica y epistémica del “Me citan

luego existo”.

Acorde con el editorial de Ricardo Cantoral, titulado ;PUBLICAR O PERECER, O
PUBLICAR Y PERECER? Y publicado en la Revista Latinoamericana de Investigacion en
Matematica Educativa de 2007, a diferencia de lo que sucedia en los sesenta y setenta del
siglo anterior, en que las publicaciones no constituian un “requisito de permanencia,
reconocimiento o promocioén” para los profesores, fue en la década de los noventa,
profundizando un proceso iniciado en los ochenta, cuando las universidades latinoamericanas
comenzaron a basar “su modelo de desarrollo en la evaluacion de los logros de los profesores,
de los grupos de investigacion y de los indices institucionales asociados a la productividad”.
Desde ese entonces, sumada a la “la graduacion” de estudiantes, la publicacion se ha
convertido en una de las condiciones fundamentales para otorgar “reconocimientos o

promociones” a las instituciones.
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No obstante, si bien la maxima de “publicar o perecer” se convirtié en un principio casi rector
para definir la condicion de existencia como profesores universitarios por un buen periodo,
Cantoral (2007) precisa que “con los cambios en las formas de evaluacion al mérito
académico, se ha ido consolidando una variante de la anterior que sefiala: si hay algo peor
que no publicar, publicar y que nadie te lea (o te cite)”. Al respecto de este giro el pensador
mexicano sefiala lo siguiente:
Hace algunos afios el articulo Publish or perish de Phillip Clapham, suscit6 una serie
de reacciones encontradas tanto en el &mbito académico como editorial. Si bien la
necesidad de publicacion fue siempre importante para los miembros de la comunidad
académica desde el siglo XVII, la idea de asociarla con progreso profesional y su
impacto en la vida laboral produjo efectos que podriamos llamar de "perversos”. Ya
que si bien la investigacion cientifica y la publicacion del articulo cientifico son
actividades intimamente relacionadas, no es posible inferir una asociacion directa y
simple entre publicacion y progreso laboral. Es claro que la investigacion termina
cuando se obtienen resultados, cuando éstos se analizan, se entrega el informe del
trabajo o se presenta la investigacion en algun congreso o simposio. Sin embargo, hoy
dia habria que comprender que una investigacion termina propiamente cuando se ha
publicado en revistas de alto impacto cientifico y social, hecho que confirmaria su
aceptacion y reproducibilidad por parte de la comunidad académica, mas alla del

entorno propio del investigador. (Cantoral: Editorial Relime v.10 n.3 México nov.
2007).

Este planteamiento de Cantoral, conceptualmente hablando nos llevaria en este nuevo giro
en la comprension del proceso de investigacion, de las practicas de produccién cientifica en
si a las préacticas de comunicacion, al de las interacciones sociales y méas especificamente a
las préacticas de larecepcion. Hasta hace una década los investigadores considerabamos como
un cierre parcial del ciclo, superada la evaluacion de los pares académicos asignados para tal
proceso, la escrituray la publicacion de nuestro trabajo investigativo en articulo o en un libro,
su presentacion en una ponencia o un poster en algin evento de caracter nacional o
internacional. De hecho, en la Universidad Javeriana al menos, acorde con los compromisos
adquiridos en la aprobacién del proyecto de investigacion, quedabamos admirativamente a
“paz y salvo” con la Oficina del Fomento a la Investigacion (OFI) cuando presentabamos
evidencia fisica del articulo publicado y nuestro diploma certificandonos como ponentes en
algin evento de divulgacidn. No surtir este proceso nos dejaba como deudores en el Sistema

de Administracion de Proyectos (SIAP).
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Sin embargo, al parecer habiamos olvidado que con la circulacion de la informacién, tanto
en los circulos especializados como la popularizacién del saber en otros espacios y medios,
comenzaba un nuevo proceso: la citacién. A la recepcion, la lectura, la comprension de
nuestras ideas o planteamientos por parte de nuestros interlocutores, falta evidenciar en
nuevas publicaciones, bien sea la aceptacion, critica, resefia o incluso rechazo de las ideas en

nuestras comunidades de interlocucion.

En consecuencia hoy podemos afirmar que para ser docente universitario en la javeriana no
es suficiente con ensefiar, investigar y escribir. Se requiere publicar de manera estratégica,
reconociendo las publicaciones elevadas en sus exigencias, su nivel de especializacion y
circulacion, ser leido y ser citado, preferiblemente en estos mismos niveles, un nimero
importante de veces para poder existir. La bibliometria parece ser la nueva encargada de
darnos el pasaporte y la visa con el que podremos sustentar la condicion de docentes
investigadores. La certificacion bibliométrica serd seguramente la nueva condicion para
quedar a “paz y salvo” con la ahora recientemente creada Vicerrectoria de Investigacion. Me
citan luego existo, podria ser la reformulacion en el capitalismo cognitivo postmoderno de
la idea cartesiana que, en la configuracion moderna del mundo, nos exigia pensar para poder
ser. Asi como el problema de la moda no es hacerla sino venderla, el problema del
conocimiento no es solamente producirlo y socializarlo, es ‘“saber” hacerlo llegar al

consumidor meta y ademas “saber” acerca de la “experiencia de compra” del producto.

Con el problema de la citacion y la medicién bibliométrica emergente, surge una
problematica que bien podria ubicarse en el campo de la geopolitica linguistica de una parte
y la geopolitica epistémica de la otra. Para mostrar la problematica al menos en el campo de
los estudios del discurso, voy a presentar el caso de la Revista Discurso y Sociedad, dirigida
por el prestigioso investigador de origen holandés Teun Van Dijk. En mayo de 2013, los
miembros de la Asociacion Latinoamericana de Estudios del Discurso (ALED), recibimos el
siguiente correo electronico:

Querid@s amig@s,

Por desgracia, la respuesta casi inmediata de ISI (Thomson-Reuter) a nuestra solicitud

de cobertura ha sido negativa, principalmente porgue los articulos de DISCURSO &

SOCIEDAD no se han citado bastante. Respondi que la falta de citaciones

precisamente también depende de la politica de ISl de considerar sobre todo
citaciones en revistas (y solamente aquellas indexadas por ISI') en inglés, y que de
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esa manera la ciencia escrita en espafiol (portugués, etc.), en una comunidad
linglistica de mas de 500.000.00 persona etc.), se ve discriminada porque la gran
mayoria de cientific@s que escriben en inglés en el mundo obviamente no lee ni cita
articulos en espafiol o portugués. O sea, la decision de ISI no depende de la calidad
de los articulos en DISCURSO & SOCIEDAD. No se investiga la calidad de la
revista, sino solamente cuantas veces aparece en el sistema de citaciones (World of
Knowledge) de ISI mismo. Lamento muchisimo esta decision - contra la cual no hay
recurso. Es una obviamente una cuestion de poder y de dominacion del inglés en el
mundo. Una conclusion préactica: Si quieren que se cubra DISCURSO & SOCIEDAD
en ISI tienen que citar sus articulos en publicaciones en revistas de IS1, sobre todo en
articulos en inglés. oy a ver si puedo estimular a autores/as de articulos en las tres
revistas ISI que dirijo (DISCOURSE & SOCIETY, DISCOURSE STUDIES,
DISCOURSE & COMMUNICATION) puedan citar articulos en DISCURSO &
SOCIEDAD. Un abrazo. Teun.
Hasta hace poco, las revistas en el &mbito iberoamericano nos exigian el resumen de los
articulos en espariol, traducidos al inglés y algunas a otros idiomas como portugués, asi como
las palabras clave con el que se orientan las busquedas por campos tematicos en las bases de
datos. El caso de la Revista Discurso y Sociedad refleja las relaciones de poder que se ejercen
a traves de las lenguas de comunicacion internacional en el mundo de la ciencia y la
tecnologia. Si queremos ser leidos y citados en el mundo globalizado, debemos escribir en la
lengua hegemonica en que circula un alto porcentaje del saber cientifico y la investigacion

en el mundo.

Respecto a ese tema, en mi ponencia presentada en noviembre de 2012 en el marco del “V
ENCUENTRO DE EDUCACION Y DESARROLLO HUMANO. Sujetos y politicas del
desarrollo humano: miradas plurales en educacion superior”, convocado por la Universidad
de San Buenaventura de Cali, Sanchez (2012), sefialaba que en el marco de las relaciones
entre los distintos momentos de la realidad social y los lenguajes, en el uso de las lenguas
también reflejamos las ambivalencias y contradicciones que caracterizan las distintas
organizaciones y sociedades del siglo XXI. Estas contradicciones se manifiestan, entre otras
cosas, a traves de la diferencia de acceso que tenemos a los mecanismos de simbolizacion y
comunicacion y del uso que hacemos de ellos en las distintas instituciones y practicas
sociales, como la de investigar y la de publicar, a las que estas se encuentran asociadas. De
acuerdo con Chouliaraki y Fairclough (1999) y Fairclough (2003), las multiples formas de

significacion, verbales y no verbales, como realidades simbélicas, no constituyen elementos
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aislados ni separables del mundo social. Las lenguas, en el marco de complejos procesos
historicos de los que participan, se constituyen junto con otros elementos en entidades
indisolubles de las estructuras, practicas y eventos sociales y de los procesos de interaccion
y construccion de las redes y mundos culturales, politicos y econémicos actuales.

Por tanto, enfatizaba que si bien en principio no podemos desconocer el papel del inglés, el
francés, el espafiol, el aleman, el japonés, el mandarin, entre otras, como lenguas de contacto
entre pueblos de diversas tradiciones, al fungir como herramientas privilegiadas de difusion
y acceso a los distintos saberes que se producen en multiples regiones del globo, tampoco
podemos hacer caso omiso del uso de las lenguas coloniales en la difusion de formas
hegemonicas de pensar, sentir y hacer que ponen en serio riesgo la diversidad epistémica,

linglistica y cultural a nivel mundial.

No obstante, indicaba en mi ponencia que al poner en cuestion las funciones diferenciadas
que las lenguas cumplen en los procesos historicos, sociales y culturales de las comunidades
y sus préacticas sociales en el contexto local, nacional, regional y global, no invito a la
exacerbacion de las manifestaciones chauvinistas que, volviendo absoluto lo propio,
pretenden cerrar las puertas a la diferencia, la interaccion, la dialogicidad y el reconocimiento
de la otredad como aspectos elementos centrales en la construccion de las identidades

sociales y culturales y sus manifestaciones a nivel local, nacional y regional.

Al hacer visible el uso que hacemos de los lenguajes y las lenguas en las préacticas sociales
en las que intervenimos, ponemos en cuestion Yy resistencia una de las formas y mecanismos
por medio de los cuales se mantienen, transforman y reconfiguran las formas de ser y de
expresar, de pensar y de decir, de sentir y de hacer, de interactuar y de gobernar, en resumen,
las formas de producir, en el sentido mas profundo y amplio del término, la vida social en
sus aspectos econdmicos, politicos, culturales y educativos. Una actitud reflexiva y critica de
esta realidad puede permitir a la comunidad educativa de la universidad una aproximacion
contextualizada, deconstructiva y transformadora de su propia practica educativa e

investigativa, de las practicas culturales y de las politicas socioeducativas.
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Para Catherine Walsh (2004), el hecho de que las ciencias sociales se hubieran transmitido
en las “lenguas modernas de conocimiento y colonializacion (inglés, francés y aleman)” y de
que larealidad de la que se ocuparan fuera la de los cinco “paises occidentales mas poderosos
econdmicamente (Gran Bretafia, Francia, Alemania, Italia, EE.UU.), constituye una clara

demostracion de lo que implica en la accion una geopolitica del conocimiento.

En relacion con lo epistémico, traigo a colacion las reflexiones de la profesora Doris Santos
(2013), en su articulo “Mimesis y bilingiiismo ideoldgico: un anélisis critico del discurso
sobre la diversidad en un documento de politica universitaria en América Latina” relata como
en 2006, el grupo interinstitucional de investigacion Estudios del Discurso en el contexto de
una “reflexion sobre la relacion entre universidad, escritura académica y proceso de
globalizacidon™, iniciaba una investigacion relacionada la geopolitica de la escritura
académica, motivados, entre otras razones por la invitacion recibida del “Centro de
Investigacion Aplicada a la Educacion (CARE), de la Universidad de East Anglia, Reino
Unido. Sefiala Santos (2013) que uno de los ejes centrales de indagacion de estos educadores
lo constituian “las relaciones de poder instauradas en los procesos de escritura en inglés como
segunda lengua”, basados en la nocioén de geopolitica de la escritura académica, propuesta
por Suresh Canagarajah (2002).. Uno de los aportes de este profesor de lengua inglesa, de la
Universidad de Jaffna en Sri Lanka, es abordar la forma en que las condiciones materiales de
la escritura en la periferia geopolitica afectan la escritura y las publicaciones académicas. Al
respecto Santos acota lo siguiente en una nota a pie de pagina.

En relacion con el quehacer académico asociado a la construccion y socializacion del
conocimiento, Canagarajah utiliza la oposicion centro-periferia geopolitica para
describir tendencias dominantes de imposicion de practicas culturales (i.e.
discursivas) que caracterizan a las sociedades ubicadas en el centro (e. g. las
angloparlantes) en aquellas préacticas culturales que caracterizan las sociedades
localizadas en la periferia (i.e. las no angloparlantes). Santos (2013:185 pie de pagina)
Acorde con Fox (2004), citado en Santos (2013), de manera detallada, Canagarajah da cuenta,
de la forma en que las condiciones “materiales reales de escritura [...] moldean la produccion

y recepcion de la escritura académica y, por tanto, del conocimiento (e. g. papel, electricidad,

Internet)”. Al respecto agrega:
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Al hacerlo revela como los contextos son geopoliticamente ‘grandes’ y ‘pequefios’ de
manera simultanea. Canagarajah afirma que los habitos occidentales limitan y
explotan las contribuciones de la periferia, reduciendo el conocimiento disponible y
elaborado por las redes de comunicacion del ‘centro’. Fox destaca también la manera
como Canagarajah ilustra la forma en que las condiciones materiales derivadas de la
situacion de guerra civil por la que atravesaba su pais, Sri Lanka, al momento de
intentar publicar su trabajo doctoral, determinaron en gran medida no poder satisfacer
la obsesion de la rigurosidad metodoldgica de su tutor en Inglaterra. Igualmente,
menciona cdmo las practicas académicas de su pais se desarrollaban, no alrededor de
la escritura, sino principalmente en torno a la comunicacién oral y la lectura. En
medio de este ambiente, Canagarajah se resiste a “escribir”, por una parte, debido a
las condiciones materiales a las que ya se ha hecho referencia y, por otra, porque no
siente necesidad de publicar en un contexto en el que el avance intelectual se realiza
a través de la conversacion. Su experiencia lo lleva a exigir al centro el
reconocimiento de las practicas académicas de la periferia, a un mismo tiempo que
invita a la periferia a promover una interlocucion critica y productiva con el centro.

La reflexion de Santos (2013) nos brinda un punto de vista para una critica social y cultural
de los procesos educativos en las universidades colombianas. Contribuye a la reflexion sobre
la vida universitaria latinoamericana, caracterizada por situaciones de bilingliismo e

interculturalidad y de una tradicion marcadamente oral que la ha caracterizado en sus formas

de interaccion social.

En cuanto a lo epistémico procuro fundamentalmente dialogar con algunos
planteamientos centrales que se nos plantean desde el colectivo modernidad colonialidad y
su giro decolonial sobre la geopolitica del conocimiento. Al abordar el tema en su ponencia
titulada “Geopoliticas del conocimiento, interculturalidad y descolonializacion”, Catherine

Walsh (2004), acota lo siguiente:

El conocimiento tiene una relacion y forma parte integral de la construccién y
organizacion de lo que podemos llamar el sistema mundo. Es decir, la “historia” del
conocimiento esta marcada geo-historicamente, geo-politicamente y geo-culturalmente;
tiene valor, color y lugar “de origen”. Un ejemplo claro se encuentra en el pensamiento
del reconocido filésofo Immanuel Kant. Kant argumento en los siglos 18 y 19, que la
Unica raza capaz de progreso en el proceso educacional de las artes y las ciencias era la
“blanca” europea. Al establecer un cuadro jerarquico de color de la piel, de superior a
inferior, localizando los “rojos” y “negros” en los peldanos mas bajos, Kant dio al
conocimiento no s6lo un lugar, sino también un color — la blancura (Eze, 2001). (Walsh
2004: 1). En http://icci.nativeweb.org/boletin/60/walsh.html
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Acorde con Walsh 2004, a pesar de que en los distintos lugares del mundo “se generan,
producen y distribuyen conocimientos (Walsh, 2002)”, el eje central de la colonialidad del
saber consiste en mantener “la hegemonia del eurocentrismo como uUnica perspectiva de
conocimiento”. Las diferencias epistémicas al igual que las luchas en torno a ellas libramos
se construyen no solo en los espacios fisicos, en el lugar que ocupamos en el mapa, sino en
los “espacios histoéricos, sociales, culturales, discursivos e imaginados — “los espacios
epistemoldgicamente diagramados” (Mignolo, 2000)” que como miembros de una
comunidad ocupamos. En el escenario de las espacialidades de la geopolitica, precisa la
autora, “se forman, negocian, transgreden fronteras” y también “se desarrollan el poder y la

politica, tanto en territorios nacionales como transnacionales”.

S1 bien podemos decir que tales diferencias ofrecen “la base” para la actual configuracion de
nuestras  subjetividades y de nuestras identidades como docentes, como docentes-
investigadores y como investigadores (senior, junior, por ejemplo) en la universidad hoy,
para Walsh (2004) cuando se trata de discutir el asunto de la geopolitica del conocimiento,
hay que hacerlo “como parte fundamental del sistema-mundo capitalista moderno”, que ain
mantiene su caracter colonial, en lugar de reducirlo a un simple reconocimiento de la forma
hegemonica que hoy alcanza la “(re)produccion, la difusion y el uso del conocimiento como

ejercicio académico”. En su ponencia la autora precisa lo siguiente:

Pero quizas la mayor consecuencia de la geopolitica del conocimiento es poder
comprender que el conocimiento funciona como la economia: estd organizado
mediante centros de poder y regiones subordinadas - los centros del capital econémico
también son los centros del capital intelectual. Por eso, y todavia, la produccién
intelectual en América Latina y peor en el Ecuador, tiene poco peso en el mundo.
Pero hay un problema adicional. Y eso es la manera gue el discurso de la modernidad
creo la ilusion de que el conocimiento es abstracto, des-incorporado y des-localizado,
haciéndonos pensar que el conocimiento es algo universal, que no tiene casa o cuerpo,
ni tampoco género o color. Es este mismo discurso de la modernidad que también
crea la necesidad, desde todas las regiones del planeta, a “subir” a la epistemologia
de la modernidad; es decir, a cercarnos desde América Latina al modelo eurocéntrico
como el Unico valido del progreso en el campo del saber. La autora Jean Franco usa
la metéfora del cuerpo para explicar esta relacion colonial e imperial — la cabeza que
piensa esta en el norte, mientras que el cuerpo que actla (y que ejerce las funciones
bioldgicas-corporales) estd en el sur. (Walsh 2004: 3). En
http://icci.nativeweb.org/boletin/60/walsh.html
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El andlisis decolonial nos permiten entre otras deconstruir la manera en que ciertas formas
de ver y de imaginar la realidad econémica, social, politica, cultural, educativa, investigativa,
epistémica y linguistica del mundo y procesos de significacion que se con figuran en las
practicas sociales que la universidad promueve. Siguiendo a Chouliaraki y Fairclough
(1999), podemos ligar esta tarea deconstructiva con el propdsito de la semiética critica de
identificar las distintas maneras en que en las practicas sociales de educar e investigar en la
universidad se construye un orden de discurso que selecciona y privilegia ciertos recursos

simbdélicos, epistémicos y lingiisticos en detrimento de otros.

Ligados a esta perspectiva y con los elementos epistémicos, conceptuales, tedricos,
metodoldgicos que ladecolonialidad nos ofrece, podriamos aproximarnos a formular algunas

preguntas:

¢Cuales son las formas de educacion e investigacion que desde la colonialidad del poder y
del saber se buscan construir y naturalizar en la produccion capitalista moderno colonial
patriarcal globalizada? ¢Cuales son las visiones de investigar, escribir, publicar, producir
conocimiento que se buscan configurar hegemodnicamente en las practicas educativas
universitarias moderno coloniales patriarcales globalizadas hoy? ¢Cuales son las logicas de
clasificacion (visiones/divisiones del mundo) que se construyen en esta forma de producir la
vida social en el sentido amplio de lo econémico, lo politico, lo ético, lo cultural, lo educativo,
lo investigativo, lo epistémico y lo linguistico? ¢ Qué se incluye y qué se excluye econémica,
politica, cultural, educativa y socialmente hablando con las formas imperantes de producir y
divulgar el conocimiento? (Qué formas y procesos de producir y socializar el saber se
visibilizan y sobrevaloran y cuales se sumergen y subvaloran? ; Mediante qué estrategias de
poder se contribuye a establecer, mantener y reproducir las relaciones de poder, dominacion
y explotacion existentes entre productores y consumidores de saber? ¢Cuales son los
mecanismos de exclusion/inclusion y de discriminacion que se promueven en nuestras
practicas educativas, investigativas, de publicacion y medicion? ¢Cuales son los modelos
culturales, las formas de accidn e interaccion discursiva, las cadenas de géneros y las
estructuras linglisticas que se intentan configurar hegemoénicamente en los procesos sociales
y las practicas educativas e investigativas en la educacion terciaria hoy? ¢Cudl es su

incidencia en la construccion de nuestras subjetividades y en la manera de relacionarnos con
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la otredad y la alteridad? ¢ Qué alternativas de resistencia podemos formular y construir desde

la perspectiva de una educacion y una investigacién otra?

En resumen, la gran pregunta que subyace es ¢de qué manera resistir y desobedecer las
actuales formas de articulacion entre el pensar, el sentir, el hacer, el decir, (tipicos de la
naturaleza de las practicas de gobernabilidad) y sus correspondientes manifestaciones en el
orden del discurso? ¢ Qué proyectos alternativos, de préacticas politicas y de ciudadania otras,
de précticas econdmicas otras, de educaciones e investigaciones otras podemos construir en
el contexto hegemdnico capitalocéntrico moderno colonial patriarcal global podemos

construir?

Para cerrar este capitulo, reconociendo que el grupo de investigacion de Estudios del
Discurso al que pertenezco se aproxima de formas diversas a las perspectivas que nos ofrece
la semiotica critica, en este dialogo con la perspectiva decolonial busco recoger algunas
propuestas eje que nos permitan poner en el centro de la discusion la necesidad de recuperar
el debate ideoldgico ético y politico, como una alternativa de abordar de una manera otra
nuestra comprension de las politicas, los proyectos y las propuestas educativas que toman

lugar en las universidades en Colombia.

Desde una perspectiva critica, hablar de los problemas de la nueva conciencia de ser
mundo hoy que desde la decolonialidad nos plantean, implicaria entre otras cosas deconstruir
las formas de ejercicio del poder al igual que las formas en que participamos en la esfera

publica, en el marco de la coyuntura a escala global - regional - nacional - local.
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A MANERA DE CONCLUSION

Imaginemos un mundo sin narraciones. Pasar por la vida sin decir a los demas lo que nos ocurre o lo que les ocurre a otros, no
contar lo que hemos leido en un libro o visto en una pelicula. No ser capaces de oir, de ver o de leer dramas compuestos por
otros. No tener acceso a las conversaciones, a los textos impresos, a los cuadros o a las peliculas que presentan
acontecimientos reales o ficticios. Imaginemos si ni siquiera pudiéramos componer narraciones interiores para nosotros
mismos. No. Un universo asi es inimaginable, pues significaria un mundo sin historia, sin mitos, sin dramas y vidas sin
reminiscencias, sin revelaciones y sin revisiones interpretativas.

Elinor Ochs

Este apartado del documento tiene como propésito elaborar una mirada retrospectiva del
ejercicio investigativo llevado a cabo y presentado en los cuatro capitulos anteriores, a la luz
del objetivo general de identificar la forma en que se construye el modo de ser docente —
investigador en el periodo de modernizacion de la Pontificia Universidad Javeriana entre

1989 y 2012 en un acercamiento autobiografico a la universidad como institucion.

Respecto a los capitulos y su proposito, el primero tiene como funcion mostrar en su
dimension epistemoldgica, tres momentos previos en mi recorrido intelectual para la
construccién del problema de investigacion sobre las subjetividades que aqui abordo. La
presentacion de los momentos de forma secuencial en el tiempo no busca construir una légica
de progresion lineal en la aproximacion de los fendmenos, sino un ejercicio de
reconocimiento de los caminos teoricos, conceptuales y metodoldgicos transitados en el
proceso de comprension de la realidad estudiada y los desplazamientos de mirada logrados
en cada momento. Esta reflexion epistémica del proceso que presento se puede y debe
incorporar en una lectura mas ricay compleja desde la geopolitica del conocimiento y de las
lenguas que sefialo al cierre del cuarto capitulo. Por ejemplo una interpretacion del recorrido
que muestre entre otras las tensiones en las nuevas ldgicas del “brain drain / brain gain” que
reconfiguran hoy las relaciones centro y la periferia en términos de la formacion académica
de postgrados y la produccion de conocimiento. No podemos desconocer aqui la aun colonial
valoracion que hacemos especialmente en los paises latinoamericanos y las comunidades de
habla hispana de la formacién universitaria en contextos anglosajones, que convierte
mediante un proceso de “blanqueamiento” en “privilegiados” a quienes hemos tenido la
oportunidad de estudiar en el “exterior” 0 de publicar en inglés o0 en medios de habla inglesa.

A dicha reflexion e interpretacion habria que agregar la posterior traduccion y publicacion
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en lengua espafiola de mis reflexiones realizadas en el marco del programa de maestria en
Linguistica Aplicada de la Universidad de Lancaster y la diferenciada recepcion y valoracion,

unas veces positiva y otras veces negativa, que de ello se hace en nuestro contexto.

El segundo capitulo tiene como proposito central establecer el referente metodoldgico para
un estudio de los procesos de subjetivacion desde el anclaje foucaultiano en los Estudios
Culturales. Echando mano de interpretaciones que vinculan la mirada arqueoldgica y
genealdgica y el relato autobiografico, presento una manera de llevar a cabo desde esta
perspectiva esta reflexion en el campo de los Estudios Culturales. Acudo aqui al
procedimiento de eventualizar, entendido como una manera de establecer en una primera
aproximacion conexiones, de forma empirica y provisional, entre acontecimientos
discontinuos que se hacen constatables en las empiricidades discursivas y las relaciones de

poder, que funcionan como efectos de los dispositivos y las técnicas puestas en marcha.

Mi acercamiento a la autobiografia la he realizado en primera instancia desde mi experiencia
educativa como docente universitario, de manera bastante timida en comienzo en la
formacion en investigacion en pregrado y de forma mas decidida en mi Gltima etapa en un

curso del programa de maestria en Linguistica Aplicada del espafiol como lengua extranjera.

Aunque impulsado por la experiencia positiva, la decision de incorporarla en mi propio
proceso de investigacion no fue facil. Una cosa es encontrar la ruta metodologica apropiada
y otra entender los limites en los recorridos, los transitos y los desplazamientos que uno
realiza. Si bien puedo valorar de forma positiva el intento de apartarme de mis zonas de
comodidad epistémica y metodoldgica, debo igualmente sefialar que el ejercicio realizado
logra solo un leve desplazamiento en los planos epistemologicos y metodoldgicos en mi
practica de la investigacion social. Constituye no obstante un pequefio avance en lo
conceptual en mi interés intelectual por los temas de las identidades sociales y las

subjetividades.

Este acercamiento autobiogréafico reconoce la importancia del “conocimiento situado” al que
nos invita Donna Haraway. Invito a un didlogo futuro con las posturas de esta perspectiva, si
se revisan los aportes latinoamericanos que hace, desde Argentina, Leonor Arfuch (2013),

con su trabajo de explorar en los limites a través de ejercicios que combinan memoria y
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autobiografia. De igual manera resultan significativas las reflexiones sobre la relacion entre
conocimiento situado y la subjetividad del investigador, que hacen desde Chile, Cruz, Reyes
y Cornejo (2012). Finalmente, para los propdsitos de la reflexién que propongo resultan
relevantes las criticas a los “testimonios modestos” desde los territorios de frontera y las
I6gicas cientifico coloniales del conocimiento hegemdnicas que formula Liliana Vargas
(2011).

Solo por razones de pertinencia tedrica y operatividad metodolégica acudo a la interpretacién
de la teoria de Foucault, que realizan en sus trabajos Santiago Castro-Gomez, Jorge Eliecer
Martinez Posada y Manuel Martinez Delgado. Al traer a colacion una de las tantas maneras
en gque son mediados los planteamientos del pensador francés en nuestro contexto no pretendo
en absoluto desconocer la importancia de la lectura en la fuente primaria, a la que a su vez,
los no francoparlantes generalmente tenemos acceso a través de las traducciones de las obras

de Foucault.

El tercer capitulo estd destinado a contextualizar la reflexion sobre la subjetivacion en
coyuntura en la que tienen lugar actuales reformas a la educacion superior. En un
aproximacion al andlisis multiescalar, que busca vincular lo macro, lo meso y lo micro,
propio de una perspectiva de los Estudios Culturales. Para el andlisis global, el de la
universidad en el capitalismo cognitivo, y el regional, el de las reformas neoliberales América
Latina, remito al lector a una reflexion anterior que sobre el tema realicé en el marco de la
especializacion en Estudios Culturales, publicado en la Revista Nomadas en 2008.
Contemplo en el nivel nacional los procesos de transformacion de la universidad colombiana
desde la década de los 80, mientras que en lo local describo la reconfiguracién que vive la
Pontificia Universidad Javeriana con la planeacion estratégica y la institucionalizacion de la
investigacion en el denominado periodo de modernizacién que arranca como fecha
emblematica en 1989 y que, para propoésitos de la reflexion que aqui me ocupa, cierro
provisionalmente en 2012. Si bien la presentacidn se hace por conveniencia de lo macro a lo
micro, la descripcion de las escalas no puede entenderse a manera de compartimentos estanco
en el que los mas grandes incluirian y determinarian de paso a los mas pequefios. Los niveles
a los que acudo, para contextualizar la reflexién sobre las subjetividades, son solo una forma
de comprender las realidades sociales como estructuras abiertas (re)configuradas

histéricamente en el marco de luchas de poder, de tensiones y de contradicciones entre en
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escalas de realidad, multidimensionalmente complejas y dispares. Al hacerlo afiado desde la
escala micro y el nivel local un grado de comprension a la actual configuracion de la

universidad y sus actores sociales.

Eso permitiria comprender por qué, entre otras cosas, instituciones universitarias
particulares, privadas u oficiales, en ocasiones lideran y promueven las transformaciones que
tienen luego lugar en lo nacional, lo regional y lo global mientras que en otros momentos
parecieran ir a la zaga de los procesos de cambio, bien sea poniéndolos en cuestion,

resistiéndolos, retardando su implementacién o rechazandolos parcialmente o por completo.

Solo a manera de ejemplo de las tensiones y contradicciones entre niveles o escalas podria
mencionar dos caras de la moneda de la reconfiguracion de la Pontificia Universidad
Javeriana como institucion universitaria que disputa el liderazgo en diferentes ambitos de la
educacion superior en Colombia. Por una parte, mientras el Decreto 80 de 1980 habia
establecido ya en uno de sus articulos el tema del escalafon docente, la Javeriana lo
implemento solamente en 1997. Podria interpretarse como ir a la zaga de los procesos
nacionales. Sin embargo, al escalafonar a los profesores de planta lo hizo de una manera
particular que no solo respetaba el espiritu meritocratico del mencionado decreto sino que
ademas estratificaba la base salarial de las facultades, promoviendo a su vez una valoracion
de los saberes de los profesores propios de las logicas de mercado. El argumento que
respaldaba la medida hacia referencia a la dificultad de atraer de forma competitiva el saber
experto del jurista, del ingeniero y del economista, entre otros profesionales, a remuneracion
poco atractiva de las actividades educativas e investigativas al interior de la universidad.
Como resultado de tal medida, la Facultad de Educacion, recientemente refundada y
reincorporada a la nueva estructuracion institucional, ocuparia junto con enfermeria el nivel
mas bajo de remuneracion de los profesores de la Universidad. En opinion de unos docentes
incluidos algunos afectados negativamente con la medida, era una sabia decision que
interpretaba de manera apropiada el nuevo contexto educativo. Para otros resultaba
equivocada e injusta a todas luces al considerar que, independientemente de los campos del
saber, la docencia y la investigacion constituian la razon de ser de la universidad y de sus

docentes.
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Por otra parte, la manera de comprender la relacion entre docencia e investigacion llevo a
una transformacién radical del sistema de bibliotecas de la universidad, dando una alta
prioridad a la suscripcion de bases de datos, herramienta fundamental hoy para los procesos
de investigacion y formacion de los diferentes programas educativos de pregrado y
postgrado. La universidad cuenta con una de las mejores bibliotecas universitarias del paisy

tal vez la Unica que atiende las 24 horas del dia en la ciudad de Bogota.

El cuarto capitulo, por Gltimo, en un acercamiento autobiogréfico a la universidad como
institucion educativa, eventualizo una serie de acontecimientos para mostrar el proceso de
subjetivacion del profesor-investigador universitario javeriano que tiene lugar en el periodo
de modernizacion 1989-2012 y de institucionalizacion de la investigacion. Muestro las
tensiones y discontinuidades a partir de dos dimensiones interrelacionadas: una, la del paso
del docente investigador al generador de puntos en Colciencias; la otra, la del paso de los
grupos de estudio y los circulos de profesores a los grupos de investigacion y sus modelos

de medicidn de la produccion intelectual bajo el parametro de la bibliometria.

Las reminiscencias autobiogréaficas que presento en este trabajo deben entenderse solo como
un acercamiento personal que le brinda base a una interpretacion posible de la manera en
que se ha llevado a cabo el proceso de subjetivacion del docente investigador universitario
en la Pontificia Universidad Javeriana en el periodo 1989-2012. Tal como se sefiala en el
capitulo tercero, este periodo, reconocido por la propia institucion como el de la actualizacion
0 modernizacion y de la institucionalizacion de la investigacion, corresponde al cuarto ciclo
alcanzado después del Restablecimiento de la Universidad, que tiene como fecha

emblematica el 1 de octubre de 1930.

Con la revision interpretativa que hago desde mi autobiografia, es decir desde mis propias
experiencias y vivencias como profesor de la Universidad, no pretendo generalizar de
ninguna manera mis vivencias y experiencias a los demas miembros del Departamento, la
Facultad y la Universidad. No obstante, no descarto que con esta interpretacion
autobiogréafica también se pueda relatar de forma directa o indirecta lo que habra podido
ocurrir a otros, sin que necesariamente coincida con sus propias vivencias e interpretaciones

de la realidad vivida.
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La revision que hago del fendmeno no se reduce a contar de manera cronoldgica lo que me
ha ocurrido desde mi vinculacion a la universidad en 1992, como tutor de medio tiempo en
el Centro de Universidad Abierta, adscrito a la entonces Facultad de Ciencias Sociales. Me
encuentro vinculado a la Facultad de Comunicacién y Lenguaje desde el mismo momento en
que esta unidad académica fue creada, en julio de 1994, dentro del proceso de Planeacion
Estratégica en el que estaba comprometida la Universidad. Por ello, si bien puede resultar
solo una coincidencia mi vinculacién al Departamento de Lenguas en enero de este mismo
afio, este hecho me permitié vivir muy de cerca los procesos de transformacién de la

Universidad.

Al describir el nuevo contexto universitario que emerge a partir del proceso de planeacion
estratégica que reordena el contexto institucional relativo a la investigacion, dandole una
mayor relevancia y centralidad en la mision y proyecto educativo de la Universidad, parto
del principio de que la reconfiguracion y el contexto institucional condicionan en parte la
identidad de los sujetos que conforman la comunidad educativa. Al redefinir las funciones
de investigacion, docencia, asesoria y consultoria al parecer no solo se buscaba modificar el
ser institucional y el contexto en el que tienen lugar sus practicas educativas e investigativas.

sino también redefinir el ser del docente universitario

Al examinar los procesos de diferenciacion e identificacion sociocultural de los profesores
como agentes sociales, identifico en este momento historico (1989-2012) algunas estrategias
y predicas, asi como algunos medios y métodos a las que se acude en la Pontificia

Universidad Javeriana como institucion para moldearnos como docentes investigadores.

En tanto regimenes de ser, busco identificar los dispositivos heterogéneos que buscando
unificar los modos de ser al mismo tiempo producen diferencias y jerarquias entre ellos. En
el entramado de préacticas discursivas y no discursivas se destacan aguellas formas
heterogéneas y mecanismos dispares, histricamente localizados en el periodo 1989-2012,
con los que se organizan los espacios y tiempos que buscan orientar las conductas y se

(de)construyen los modos de ser de los docentes investigadores en la Universidad Javeriana.
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A manera de resumen, presento la siguiente tabla que sintetiza algunas formas y condiciones
de ser investigador docente y algunas estrategias asociadas a la produccién y socializacion
del conocimiento. La configuracion de modos de ser, la emergencia de nuevos
condicionamientos y el privilegio de algunas estrategias no significa necesariamente la

desaparicion de los primeros, sino la centralidad alcanzada en algin momento historico por

algunos y el descentramiento sufrido por otros.

Modos de ser

Condiciones de y para ser

Estrategias Privilegiadas

Docente

Tener conocimiento certificado en un
area de conocimiento

titulos y diplomas de universidades
acreditadas

Docente “actualizado”

Traer la investigacion del area del saber
a la comunidad educativa

Resefiar, traducir, divulgar

Docente investigador (momento i)

La investigacién como plus y una opcién
de carrera académica individual

La socializacién del conocimiento

Pertenencia a colectivos, asociaciones,
circulos de saber o areas de conocimiento

“Publicar o perecer”

El plan de trabajo

Destinar tiempos para la investigacion
con (sin) reduccion de la docencia

Evaluacién endégena de los proyectos y
productos de investigacion

Socializar y publicar enrevistas y medios
locales (colectivos, asociaciones,
circulos en 4&reas de conocimiento
disciplinar)

Docente investigador (momento ii)

La investigacion institucionalizada
La sistematizacion de la informacion

La socializacion periédica de resultados
y productos de investigacion

Publicaciéon periédica en medios vy
eventos arbitrados

Aval ético de los comités de
investigacion de Facultad.

Registro en el Sistema de Administracion
de proyectos (SIAP)

Evaluacién exégena (doble ciega) de
proyectos y productos.

Valoracién diferenciada de medios
eventos de socializacion local, nacional,
regional o internacional

Docente investigador (momento iii)

Publicacién indexada

Pertenencia a grupos de investigacion
adscritos a Colciencias

Modelos de medicion y clasificacion de
grupos

“Me citan, luego existo”

ElI CV-LACy el GRUP-LAC
Medicién bibliométrica

Medicién y clasificacién de
investigadores y grupos

Registro Unico de produccién Intelectual

Reglamentacion de tiempos maximos
dedicados a la investigacion.

Tabla 1. Modos y condiciones de ser docente investigador en la PUJ (1989-2012)

Para cerrar el asunto que aqui refiero y mostrar que un nuevo periodo se cierra y otro se abre,
traigo a colacion las estrategias y las prédicas a las que se acude en el editorial del nimero
22 de la Revista Pesquisa (2012),

tecnoldgica de la Pontificia Universidad Javeriana. Asi se reporta la creacion de la

medio de publicacion de divulgacion cientifica y
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Vicerrectoria de Investigacion, el nuevo evento emblematico que sirve de cierre provisional

al ciclo de institucionalizacion de la investigacion:

El pasado 1° de octubre, dia de la Universidad, el vicegrancanciller de la Pontificia Universidad
Javeriana, P. Francisco de Roux, S. J., dio posesién —junto a otros dos nuevos vicerrectores— a la
sociologa Consuelo Uribe Mallarino, Ph.D. en antropologia social, como primera vicerrectora de
Investigacién de la Universidad. Muchos se han preguntado por qué la Javeriana tomd la decision
de crear una Vicerrectoria de Investigacion. Y la respuesta es clara: porque la investigacion en
nuestra universidad ha crecido y se ha desarrollado de tal manera que hoy forma parte de
nuestra mision institucional y requiere atencion, promocion y un cuidado especial. Era este un
asunto que la Javeriana venia pensando y madurando desde hacia algunos afios. Lejos de querer
multiplicar pesadas y costosas cargas burocraticas, lo que hacemos es transformar una exitosa Oficina
para el Fomento de la Investigacion (OFI) en una Vicerrectoria con mayor capacidad para disefiar
politicas, crear y fortalecer redes, fomentar la interdisciplinariedad y gestionar los recursos.

Todo se comprende mejor dentro de su propio contexto. En el mundo académico de hoy se ha ido
aceptando una manera de clasificar las universidades que a primera vista es facil de entender. Se habla
de universidades de docencia, de universidades de investigacion y de universidades de docencia con
investigacion. [...]. Lo que esto significa es que, mas alla de cualquier clasificacion, lo que en
realidad cuenta para cualquier universidad que intente combinar adecuadamente docencia e
investigacion es la manera como la actividad investigativa hace presencia en ella. Hay, en efecto,
instituciones de educacién superior en las que la investigacion se desarrolla de modo acelerado y
exitoso, pero de espaldas a la docencia, sin transformar los procesos docentes y sin elevar de manera
visible los niveles del aprendizaje. No es ese nuestro ideal. Queremos impulsar la investigacion, no
solamente porque con ello buscamos entregarle al pais el conocimiento que requiere para su
desarrollo econémico, tecnoldgico, social, artistico e institucional, sino porque esperamos que
nuestro proyecto educativo y docente se beneficie de la constante produccion del conocimiento.
No buscamos ser una universidad dedicada a la ensefianza que ademés haga investigacién, sino
una en la que la docencia sea conducida por la investigacion y se deje transformar por ella.
(Vicente Duran Casas, S.J. Vicerrector Academico Pontificia Universidad Javeriana. Editorial Revista
Pesquisa Afio 6 numero 22: 25 noviembre de 2012). (Mi énfasis).

Estas palabras del Vicerrector Académico en que la actividad investigativa, la constante
produccion de conocimiento, no se considera un agregado de la docencia, sino un elemento
conductor y transformador que beneficie el proyecto educativo de la Universidad, reflejan
una de las multiples posturas en las luchas que se libran por el sentido, para guiar su rumbo,
tanto al interior de la institucion (las areas, los departamentos, las facultades, la Oficina para
el Fomento de la Investigacion y las Vicerrectorias) como interinstitucionalmente (las
universidades, Colciencias, el Ministerio de Educacién, el ICFES) y que nos permitirian

entender algunas de las fracturas, las contradicciones en los discursos y las practicas.

Otro ejemplo de la misma dinamica lo constituye la politica de investigacién declarada en la

Facultad de Comunicacion y Lenguaje en agosto de 2013.
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En la década de los 90 y en la primera década del presente siglo, con una politica no
oficialmente declarada, los directores de Departamento rezaban casi de manera religiosa,
muy taxativamente, que los tiempos dedicados a la investigacion en los Departamentos no
podian superar en su conjunto el 10% del tiempo de los profesores de planta. Si la
financiacion de los proyectos se hacia con los recursos propios, una mayor dedicacion a la
investigacion atentaba contra el equilibrio financiero de las unidades académicas se afirmaba
reiteradamente en las reuniones dedicadas a discutir la investigacién en el Departamento de
Lenguas. A manera de contraste puedo sefialar como solo hasta agosto del afio 2013, el
Comité de Investigacion y Etica de la Facultad de Comunicacion y Lenguaje, de manera
oficial formulaba una politica que sirviera para “orientar las acciones de investigadores y

directores de departamento en adelante”.

1. Para que la investigacion en la Facultad de Comunicacion y Lenguaje sea
pertinente, “se requiere que tenga sentido, que enfrente un problema crucial, que se
sitle en una poblacion en territorio, que sea interdisciplinaria, que tenga relevancia
global, y que asuma responsablemente las consecuencias de sus hallazgos”, tal como
propuso el padre Francisco de Roux, SJ, durante el X1 Congreso de investigacion de
la PUJ, en septiembre de 2011.

2. Un investigador principal podra participar en un proyecto por vez, con un maximo
de dedicacion de 12 horas por semana, que constaran en su plan de trabajo semanal.
3. En la Facultad de Comunicacion y Lenguaje, un coinvestigador podra tomar parte
en dos proyectos por vez, con un promedio de 6 horas de dedicacion a la semana en
promedio por proyecto, que constaran en su plan de trabajo semanal.

4. Para el disefio de una propuesta de investigacion, cada profesor de planta
involucrado en la iniciativa podrd dedicar hasta 4 horas semanales, por un solo
semestre, que constaran en su plan de trabajo semanal.

Comité de investigacion y ética

Facultad de Comunicacion y Lenguaje

1 agosto 2013
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Entendidos de manera particular, la investigacion al igual que la pertinencia que bien podria
considerarse como un “significante vacio”, que cada fuerza en pugna llena de significado en
esta batalla por los sentidos de la investigacion en la Universidad Javeriana, a la condicién
de pertinencia se le agrega la especificacion de la dedicacion de investigadores y
coinvestigadores a la elaboracion de proyectos y propuestas de investigacion. De igual
manera, seria objeto de definicidn el apoyo que la Universidad brindaria a los investigadores
para su participacion en eventos académicos nacionales e internacionales para socializar los
resultados de los proyectos de investigacion, lo que implicaba cubrir costos de los
desplazamientos. La lucha por los recursos traslada las formas de competir entre grupos y

unidades académicas del campo investigativo al financiero.

No obstante, mediante los mismos significante vacios se podria comprender de la manera en
que la transicion a la investigacion, la educacion pertinente y la autonomia, como ejes
centrales, sirvieron para su propia reconfiguracion y a la vez para cohesionar a las
universidades colombianas en su oposicion frente a “la universidad con animo de lucro” que
el gobierno de Juan Manuel Santos promovid recientemente en su propuesta de reforma a la
ley 30 de 1992.

La “investigacion” y la “pertinencia” se constituyen en la coyuntura descrita en significantes
vacios. El concepto de significante vacio del argentino Ernesto Laclau resulta util para
analizar como algunas ideas dan cuerpo a luchas heterogéneas y construyen agendas
unificadas de forma contingente, tal como ocurrié con la manera como la actividad

investigativa hace presencia en las universidades en Colombia.

De igual manera al abordar de qué forma la idea de la transicién de una universidad de
docencia a lade una universidad con primacia de la investigacion surgié en América Latina
y cuales fueron las condiciones que permitieron que ella se volviera un discurso hegemonico
entre la educacién superior colombiana. La hegemonia entendida en el marco de Ernesto
Laclau y Chantal Mouffe, es decir, como el momento en que surge un significante vacio que

logra conjuntar diversas identidades.
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De esta forma las nociones de “articulacion hegemoénica” y de “significante vacio”, asi como
la importancia de este altimo para lograr la accion colectiva en la universidad no alcanzan a
eliminar la diversidad de las instituciones de educacion superior: universidades de docencia,

universidades de investigacion y universidades de docencia con investigacion.

100



Referencias

- Amador, Beatriz, (2011). “Produccién de Conocimientos, propiedad intelectual y bienes
comunes en Colombia”. Trabajo de Grado Maestria en Estudios Culturales. Pontificia
Universidad Javeriana.

- Arfuch, Leonor (2013). Memoria y autobiografia: exploraciones en los limites. Buenos
Aires: Fondo de Cultura Econdmica.

- Bauman, Zigmunt (1999). Trabajo, consumismo y nuevos pobres. Barcelona: Editorial
Gedisa.

- Brunner, José Joaquin (1999). Educacion superior y desarrollo en el nuevo contexto
latinoamericano. En revista La Educacion. No 132-133 Vol. | y 1Il, 1999. En
http://www.iacd.oas.org/lal32_133.htm

- Brunner, José Joaquin. (2005). Tendencias recientes de la educacion superior a nivel
internacional: marco para la discusion sobre procesos de aseguramiento de la calidad. En
http://mt.educarchile.cl/archives/Tendencias%20recientes.pdf

- Cantoral, Ricardo (2007). ¢Publicar o perecer, o publicar y perecer? En Revista
Latinoamericana de Investigacion en Matematica Educativa de 2007.

-Castro Edgardo (2004). El vocabulario de Michel Foucault. Un recorrido alfabético por sus
temas, conceptos y autores. Bernal: Universidad de Quilmes.

- Castro-Gomez Santiago (2000). “Traditional and Critical theories of Culture”. Nepantia:
Views from the South, 1.3. Pp 503-518

- Castro-Gomez, Santiago y Grosfoguel, Ramon (eds.). El giro decolonial. Reflexiones para
una diversidad epistémico mas alla del capitalismo global. Bogota: IESCO, Instituto pensar
y Siglo del Hombre Editores 2007.

- Castro, Graciela (2005). Los jovenes y la vida cotidiana: elementos y significados de su
construccién. En Espacio Abierto. Enero marzo afio/vol 14 namero 001. pagina 7-23. Red
ALy C. www.redalyc.org

- Cruz, Maria Angélica, Reyes, Maria José, y Cornejo, Marcela (2012). “Conocimiento
situado y el problema de la subjetividad del investigador/a”. En Cinta Moebio numero 45,
pp 253-274. www.moebio.uchile.cl/45/cruz.html

- Didriksson A. (2007). “Tendencias de la educacion superior en América Latina”. En
http://www.universia.net.co/docentes/articulosdeeducacionsuperior/tendenciasdelaeducacio
nsuperiorenamericalatina.html

- Fairclough Norman (2003). Analysing Discourse. Textual analysis for social research.
London and New York: Routledge.

- Foucault, Michel (1988). “El sujeto y el poder”. En Revista Mexicana de Sociologia, Vol.
50, No. 3. (Jul. - Sep., 1988), pp. 3-20.

- Galceran, Montserrat (2003). “El discurso oficial sobre la universidad”. En Logos: Anales
del Seminario de Metafisica 2003- 36 paginas 11-32.

http://fs-morente.filos.ucm.es/publicaciones/logos/n36/universidad/galceran.pdf

101


http://www.iacd.oas.org/la132_133.htm
http://mt.educarchile.cl/archives/Tendencias%20recientes.pdf
http://www.redalyc.org/
http://www.moebio.uchile.cl/45/cruz.html
http://www.universia.net.co/docentes/articulosdeeducacionsuperior/tendenciasdelaeducacionsuperiorenamericalatina.html
http://www.universia.net.co/docentes/articulosdeeducacionsuperior/tendenciasdelaeducacionsuperiorenamericalatina.html
http://fs-morente.filos.ucm.es/publicaciones/logos/n36/universidad/galceran.pdf

- Gentili, Pablo. (2005). “Introduccion”. En Gentili y Levy (compiladores) Espacio publico
y privatizacion del conocimiento. Estudios sobre politicas universitarias en América Latina.
Compiladores Gentili y Levy. Buenos Aires: CLACSO

- Gonzalez, Gema (2004). “transformaciones que la globalizacion ejerce sobre el trabajo”.
En “Contribuciones a la Economia” ISSN 1696-8360 Marzo de 2004

http://www.eumed.net/ce/2004/gaf-trabajo.htm

- Graffigna, Maria Luisa (2004). Identidad laboral e identidad social: la construccion
simbdlica del espacio social. En Revista de Estudios sobre Cambio Social. Afio IV nlmero
14, invierno de 2004. http://laboratorio.fsoc.uba.ar/textos/14-2.htm

- Gutiérrez, F. Maria (2010). “Relato Autobiogréafico y Subjetividad: Una construccion
narrativa de la identidad cultural”. En Educere — Investigacion Arbitrada. Afio 14, nimero
49. Julio — diciembre de 2010 paginas 361-370.

- Hall, Stuart (2003) ¢Quién necesita "identidad"? En Cuestiones de identidad cultural /
coord. por Stuart Hall, Paul Du Gay, 2003, ISBN 950-518-654-1, pags. 13-39

- Hardt, Michael, y Negri, Antonio (2002). Imperio. Barcelona: Paidos.

- Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacion Superior en America Latina y el
Caribe (IESALC). Reformas e innovaciones en la EDUCACION Superior en algunos paises
de América Latina y el Caribe entre los afios 1998 y 2003

- Lafuente, M. y Genatios, C. (2004) “Estudios Superiores. La universidad latinoamericana
sigue por hacerse”. http://www.voltairenet.org/librairie/article121800.html#article121800

- Lao-Montes, Agustin (2009) Cartografias del campo politico afrodescendiente en América
Latina. Universitas Humanistica no.68 julio-diciembre de 2009 pp: 207-245 Bogota -
Colombia ISSN 0120-4807

- Martinez-Delgado, Manuel (2009). Autobiografia y Genealogia: una perspectiva
foucaultiana. En X Congreso Nacional de Investigacion Educativa. Area 8: filosofia, teoria
y campo de la educacion. Veracruz, México, septiembre 21-25 2009.

- Martinez-Posada, Jorge E. (2010). La universidad productora de productores: entre
biopolitica y subjetividad. Bogota: Universidad de la Salle.

- Molina, Fidel (sf) Educacion, Multiculturalismo e identidad. En pagina de la Organizacion
de Estados Iberoamericanos para la Educaciéon la Ciencia y la cultura.
http://www.oei.es/valores2/molina.htm

- Sénchez, A., William E. (2007) “La universidad sin organos: capitalismo cognitivo y
transformacion empresarial de la universidad colombiana”. En Revista Nomadas No. 27,
octubre de 2007. Universidad Central

- Santos, Doris A. (2013)“Mimesis y bilingtiismo ideologico: un analisis critico del discurso
sobre la diversidad en un documento de politica universitaria en América Latina”. Forma y
Funcion vol. 26, n.° 1 enero-junio del 2013. Bogota, Colombia, issn impreso 0120-338x - en
linea 2256-5469, pp. 183-216

102


http://www.eumed.net/ce/2004/ggf-trabajo.htm
http://laboratorio.fsoc.uba.ar/textos/14-2.htm
http://www.voltairenet.org/librairie/article121800.html#article121800
http://www.oei.es/valores2/molina.htm

- Sisto, Vicente (2005). “Flexibilizacion laboral de la docencia universitaria y la gestacion de
la universidad sin 6rganos. Un analisis desde la subjetividad laboral del docente en
condiciones de precariedad”, pp. 523-574. En Gentili y Levy (compiladores) Espacio publico
y privatizacion del conocimiento. Estudios sobre politicas universitarias en América Latina.
Buenos Aires: Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales — CLACSO.

- Vargas-Monroy, Liliana (2011). “Loégicas cientifico / coloniales del conocimiento: una
Critica a los testimonios modestos desde territorios de frontera”. En Atenea Digital, vol. 11,
num. 3, noviembre 2011. pp 157-164. Universidad Autdnoma de Barcelona, Espafia.

- Walsh, Catherine (2004) “Geopoliticas del conocimiento, interculturalidad y

descolonializacion”. En http://icci.nativeweb.org/boletin/60/walsh.html

103


http://icci.nativeweb.org/boletin/60/walsh.html

ANEXO 2

CARTA DE AUTORIZACION DE LOS AUTORES
(Licencia de uso)

Bogota, D.C., abril de 2014
Senores

Biblioteca Alfonso Borrero Cabal S.J.
Pontificia Universidad Javeriana

Cuidad
Los suscritos:
WILLIAM ENRIQUE SANCHEZ AMEZQUITA , con C.C. No 79303704
, con C.C. No
, con C.C. No

En mi (nuestra) calidad de autor (es) exclusivo (s) de la obra titulada:
UN ACERCAMIENTO AUTOBIOGRAFICO A LA SUBJETIVACION DEL DOCENTE INVESTIGADOR
JAVERIANO (1989-2012)

(por favor senale con una “x” las opciones que apliquen)

Tesis doctoral [ | Trabajo de grado Premio o distincion:  Si [_] No
cual:

presentado y aprobado en el ano 2014 , por medio del presente escrito autorizo
(autorizamos) a la Pontificia Universidad Javeriana para que, en desarrollo de la presente licencia
de uso parcial, pueda ejercer sobre mi (nuestra) obra las atribuciones que se indican a
continuacion, teniendo en cuenta que en cualquier caso, la finalidad perseguida sera facilitar,
difundir y promover el aprendizaje, la ensefianza y la investigacion.

En consecuencia, las atribuciones de usos temporales y parciales que por virtud de la presente
licencia se autorizan a la Pontificia Universidad Javeriana, a los usuarios de la Biblioteca Alfonso
Borrero Cabal S.J., asi como a los usuarios de las redes, bases de datos y demas sitios web con los
que la Universidad tenga perfeccionado un convenio, son:

AUTORIZO (AUTORIZAMOS) Sl NO

1. La conservacion de los ejemplares necesarios en la sala de tesis y trabajos
de grado de la Biblioteca.

2. La consulta fisica (sélo en las instalaciones de la Biblioteca)

3. La consulta electronica - on line (a través del catalogo Biblos y el
Repositorio Institucional)

4. La reproduccion por cualquier formato conocido o por conocer
5

X [X[ X [X]| X

. La comunicacion publica por cualquier procedimiento o medio fisico o
electronico, asi como su puesta a disposicion en Internet

6. Lainclusion en bases de datos y en sitios web sean éstos onerosos o
gratuitos, existiendo con ellos previo convenio perfeccionado con la
Pontificia Universidad Javeriana para efectos de satisfacer los fines
previstos. En este evento, tales sitios y sus usuarios tendran las mismas
facultades que las aqui concedidas con las mismas limitaciones y
condiciones

De acuerdo con la naturaleza del uso concedido, la presente licencia parcial se otorga a titulo
gratuito por el maximo tiempo legal colombiano, con el propésito de que en dicho lapso mi
(nuestra) obra sea explotada en las condiciones aqui estipuladas y para los fines indicados,
respetando siempre la titularidad de los derechos patrimoniales y morales correspondientes, de

e Tesis y Tra i0 a la Biblioteca General — Junio de 2013 1

104



acuerdo con los usos honrados, de manera proporcional y justificada a la finalidad perseguida, sin
animo de lucro ni de comercializacion.

De manera complementaria, garantizo (garantizamos) en mi (nuestra) calidad de estudiante (s) y
por ende autor (es) exclusivo (s), que la Tesis o Trabajo de Grado en cuestion, es producto de mi
(nuestra) plena autoria, de mi (nuestro) esfuerzo personal intelectual, como consecuencia de mi
(nuestra) creacion original particular y, por tanto, soy (somos) el (los) tnico (s) titular (es) de la
misma. Ademas, aseguro (aseguramos) que no contiene citas, ni transcripciones de otras obras
protegidas, por fuera de los limites autorizados por la ley, segin los usos honrados, y en
proporcion a los fines previstos; ni tampoco contempla declaraciones difamatorias contra
terceros; respetando el derecho a la imagen, intimidad, buen nombre y demas derechos
constitucionales. Adicionalmente, manifiesto (manifestamos) que no se incluyeron expresiones
contrarias al orden publico ni a las buenas costumbres. En consecuencia, la responsabilidad
directa en la elaboracion, presentacion, investigacion y, en general, contenidos de la Tesis o
Trabajo de Grado es de mi (nuestro) competencia exclusiva, eximiendo de toda responsabilidad a
la Pontifica Universidad Javeriana por tales aspectos.

Sin perjuicio de los usos y atribuciones otorgadas en virtud de este documento, continuaré
(continuaremos) conservando los correspondientes derechos patrimoniales sin modificacion o
restriccion alguna, puesto que de acuerdo con la legislacion colombiana aplicable, el presente es
un acuerdo juridico que en ningin caso conlleva la enajenacion de los derechos patrimoniales
derivados del régimen del Derecho de Autor.

De conformidad con lo establecido en el articulo 30 de la Ley 23 de 1982 y el articulo 11 de la
Decision Andina 351 de 1993, “Los derechos morales sobre el trabajo son propiedad de los
autores”,” los cuales son irrenunciables, imprescriptibles, inembargables e inalienables. En
consecuencia, la Pontificia Universidad Javeriana estd en la obligacion de RESPETARLOS Y
HACERLOS RESPETAR, para lo cual tomara las medidas correspondientes para garantizar su
observancia.

NOTA: Informacién Confidencial:

Esta Tesis o Trabajo de Grado contiene informacion privilegiada, estratégica, secreta,
confidencial y demas similar, o hace parte de una investigacion que se adelanta y cuyos
resultados finales no se han publicado. Siz 4] Em] NS No

En caso afirmativo expresamente indicaré (indicaremos), en carta adjunta, tal situacion con el fin
de que se mantenga la restriccion de acceso.

NOMBRE COMPLETO No. del documento

de identidad e ity FAY
X UA

WILLIAM ENRIQUE SANCHEZ AMEZQUITA 79303704 A
4
7
FACULTAD: CIENCIAS SOCIALES
PROGRAMA ACADEMICO: ESTUDIOS CULTURALES
B la entrega de Tesis y Trab 3iblioteca General — Junio de 2013 2

105



ANEXO 3
BIBLIOTECA ALFONSO BORRERO CABAL, S.J.
DESCRIPCION DE LA TESIS O DEL TRABAJO DE GRADO
FORMULARIO

TITULO COMPLETO DE LA TESIS DOCTORAL O TRABAJO DE GRADO

(1989-2012)

UN ACERCAMIENTO AUTOBIOGRAFICO A LA SUBJETIVACION DEL DOCENTE INVESTIGADOR JAVERIANO

SUBTITULO, SI LO TIENE

AUTOR O AUTORES

Apellidos Completos Nombres Completos

SANCHEZ AMEZQUITA WILLIAM ENRIQUE

DIRECTOR (ES) TESIS O DEL TRABAJO DE GRADO

Nombres Completos

Apellidos Completos
FLOREZ FLOREZ MARIA JULIANA
FACULTAD
CIENCIAS SOCIALES
PROGRAMA ACADEMICO
Tipo de programa ( seleccione con “x” )
Pregrado Especializacion Maestria Doctorado
X
Nombre del programa académico
ESTUDIOS CULTURALES
Nombres y apellidos del director del programa académico
DIANA OJEDA

TRABAJO PARA OPTAR AL TITULO DE:

MAESTRIA EN ESTUDIOS CULTURALES

PREMIO O DISTINCION (En caso de ser LAUREADAS o tener una mencién especial):

CIUDAD ANO DE PRESENTACION DE LA TESIS NUMERO DE PAGINAS
O DEL TRABAJO DE GRADO
BOGOTA 2014 106
TIPO DE ILUSTRACIONES ( seleccione con “x” )
Dibujos | Pinturas Tab?s, Greficas y Planos Mapas | Fotografias Partituras
iagramas
X
'URA DEL DOCUMENTO

SOFTWARE REQUERIDO O ESPECIALIZADO PARA LA LECT

de Grado quedara solamente en formato PDF.

Nota: En caso de que el software (programa especializado requerido) no se encuentre licenciado por
la Universidad a través de la Biblioteca (previa consulta al estudiante), el texto de la Tesis o Trabajo

3j0s de grado a la Biblioteca Genera

A4S para 1a entreg

106



MATERIAL ACOMPANANTE

DURACION FORMATO

TIPO CANTIDAD

(minutos) CD | DVD Otro ;Cual?

Video

Audio

Multimedia

Produccion
electronica

Otro Cual?

DESCRIPTORES O PALABRAS CLAVE EN ESPANOL E INGLES
Son los términos que definen los temas que identifican el contenido. (En caso de duda para designar
estos descriptores, se recomienda consultar con la Seccion de Desarrollo de Colecciones de la
Biblioteca Alfonso Borrero Cabal S.J en el correo biblioteca@javeriana.edu.co, donde se les
orientard).

ESPANOL INGLES
AUTOBIOGRAFIA AUTOBIOGRAPHY
SUBJETIVACION SUBJECTIVATION
DOCENTE TEACHER
INVESTIGADOR RESEARCHER

RESUMEN DEL CONTENIDO EN ESPANOL E INGLES
(Maximo 250 palabras - 1530 caracteres)

Basado en una interpretacion de la arqueologia y la genealogia de Foucault, se presenta un
acercamiento autobiografico a la forma en que se construye al sujeto que ensefa e investiga en
la Pontificia Universidad Javeriana (Colombia) en el periodo de modernizacién e
institucionalizacion de la investigacion (1989-2012).

Based on a way of undestanding Foucault s archeology and genealogy, this research presents an
autobiography approach to the process of subjectivation of teachers and researchers at the
Pontificia Universidad Javeriana (Colombia) in its process of modernization and research
institutionalization (1989-2014).

107



